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China tenta domar competicdo do
setor solar apds perdas bilionarias

Prejuizo das seis maiores fabricantes de painéis dobrou no primeiro semestre;
autoridades buscam equilibrar combate a guerra de precos com incentivo a inovagao

Edward White, Wang Xuegiao
e Cheng Leng

XANGAIE HONG KONG | FINANCIALTIMES
0 governo chinés ordenou que
o setor de energia solar contro-
le a supercapacidade e a concor-
réncia agressiva, depois que os
maiores fabricantes do pais re-
gistraram bilhdes de dolares em
prejuizos.

Seis das maiores fabricantes
de células e painéis solares do-
braram seus prejuizos no primei-
ro semestre, chegando a 20,2 bi-
lhoes de yuan (R$ 15,40 bilhdes),
segundo a provedora de informa-
coes financeiras Wind. S6 uma
empresa reportou resultados
mais estaveis, em contraste com
lucros recordes em 2022 € 2023.

O setor solar estd no centro das
preocupacdes de Pequim sobre
“involugao”, termo usado para ex-
cesso de producédo que provoca
queda de pregos. Esse cendrio au-
mentaapressao deflaciondriana
China, desafio econdmico crucial
paraoliderXiJinping, e tensiona
relagdes comerciais, ja que em-
presas recorremas exportacoes.

“0 ‘espirito animal’ que fez as
empresas solares prosperarem
antes agoraleva ao descompasso
entre oferta e demanda”, disse Bo
Zhengyuan, socio da consultoria
Plenum, com sede em Pequim.

No inicio de julho, executivos
das 14 maiores empresas solares
foram convocados a Pequim, on-
de o ministro recém-nomeado Li
Lecheng pediu o fim da concor-

réncia desordenada e a acelera-
¢do do fechamento de fébricas
subutilizadas.

Liacrescentou que o setor evo-
luiu “de fraco para forte”, manten-
dolideranca tecnoldgica e de es-
cala—sinal da tensao entre con-
trole e incentivo 4 inovagao.

A China domina cerca de go%
da capacidade global de fabrica-
¢do de células solares e tem a tec-
nologia mais avanc¢ada da indus-
tria. No ano passado, produziu
588 GW de células, acima da de-
manda interna (277 GW) e exter-
na (174 GW). A taxa de utilizagio
das fébricas foi de apenas 54%, se-
gundo dados do Goldman Sachs.

As receitas combinadas das
fabricantes cairam mais de 23%

Painéis solares no parque industrial fotovoltaico de Dunhuang, na China  Tingshu wang-16.0ut 24 /Reuters
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BMW aposta em carros elétricos com ‘supercérebro’
para enfrentar mercado de Tesla e rivais chineses

Sebastien Ash e Kana Inagaki

FRANKFURT E LONDRES | FINANCIAL TI-
MEs A BMW estd apostando em
carros elétricos controlados por
software, alimentados por “su-
percérebros”, em uma das tenta-
tivas mais ambiciosas de monta-
doras tradicionais para enfrentar
rivais chineses e a Tesla.

Seu utilitdrio esportivo iX3, lan-
cado nesta sexta-feira (5) antes
doSalao de Munique, é o primei-
rodesenvolvidona tio aguardada
plataforma Neue Klasse. Outros
4o novos modelos e atualizagoes
serdo lancados nos proximos dois
anos, amedida que a BMW muda
radicalmente a forma como pro-
jeta, fabrica e vende carros.

“Com a Neue Klasse, estamos
dando grandes passos em todos
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dida que um sistema computa-
dorizado centralizado substitui
o hardware como orecurso mais
importante.

Tradicionais grupos europeus,
americanos e japoneses ficaram
muito atras da Tesla de Elon
Musk e de uma nova geracio de
fabricantes chineses como Xiao-
mi e Xpeng no desenvolvimento
de software.

ABMW revelou o conceito pa-
ra a plataforma Neue Klasse em
2021 e gastou mais de 10 bilhoes
de euros no desenvolvimento das
tecnologias. O analista da Berns-
tein Stephen Reitman disse que
a nova plataforma pode ser um
“salto massivo para a BMW",

“Pode-se dizer que a BMW estd
apostando todas as fichas no su-
cesso da Neue Klasse', disse Reit-
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mercado

no primeiro semestre, a173,5 bi-
Ihoes de yuan (R$ 132,27 bilhoes),
com a transicao para precos de
eletricidade baseados no merca-
do e expectativas de crescimen-
to mais lento em mercados inter-
nacionais.

Autoridades e reguladores di-
vergem sobre quanto da capa-
cidade solar pode ser imediata-
mente desativada e se 0 governo
deve financiar um veiculolidera-
do pelaindustria para comprar e
fechar excedentes —medida que
poderia colocar Pequim na posi-
¢do delicada de escolher vence-
dores e perdedores.

0 governo também incentiva
exportacoes a paises em desen-
volvimento, com a politica Belt
and Road. Recentes reunioes en-
tre seis ministérios, fabricantes e
entidades do setor resultaram em
promessas de maior fiscalizacio
contra produtos vendidos abai-
xo do custo e supervisio mais ri-
gorosade novos projetos e fecha-
mento de capacidade obsoleta.

Especialistas preveem que, no
curto prazo, reguladores devem
aumentar a aplicacio de normas
de eficiéncia energética e ambi-
entais, iniciando uma redugio
gradual em fabricas antigas. O
historico de competicio inten-
sa e a relagdo estreita entre em-
presas privadas e governos pro-
vinciais podem dificultar mudan-
gas estruturais.

Apesar da crise financeira, as

fabricantes mantém investimen-
to robusto em pesquisa e desen-
volvimento. No primeiro semes-
tre de 2025, Longi, JA Solar, Trina,
Tongwei, Jinko e TCL gastaram
3,4 bilhoes de yuan (R$ 2,6 bi-
lhdes) em P&D, e juntas tinham
quase 17.000 funciondrios dedi-
cados a drea — o dobro de cinco
anos atras.
“De 2020 a 20235, a eficiéncia das
células solares passou de 20% pa-
ra quase 30%, um avango signi-
ficativo”, disse Ken Liu, do UBS.

A BMW disse que a tecnologia
proporcionara mais de 20 vezes
o poder de computagéo dos vei-
culos atuais e reduzird drastica-
mente a complexidade da eletro-
nica do carro.

Além de uma autonomia elé-
trica mais longa, de até 8co km,
e carregamento mais rapido —
com motoristas podendo adici-
onar mais de 350 km de alcance
em apenas 10 minutos—, a fro-
ta Neue Klasse serd alimentada
por quatro “supercérebros” que
melhoram enormemente a co-
municagao dentro do veiculo,
0s sistemas de entretenimento,
a condugdo automatizada e ou-
tras fungoes.

A montadora alem3, que tam-
bém é dona das marcas Rolls-Roy-
ce e Mini, hd muito tempo ado-
ta uma postura cautelosa quan-
to ao ritmo da transicio global
para carros elétricos, seguindo
uma abordagem de fontes ener-
géticas variadas.

Mesmo assim, as vendas de car-



