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Definindo seu
lugar de fala

camo tem evoluido a diversidade no merca-
do corporativo, piblico ou privado, questi-
ono: “estamos no caminho? Quanto falta?”

Todos os individuos e empresas possuem lu-
gar de fala e de escuta quando o tema é plurali-
dade . Etodos nés precisamose devemos nosle-
trar, dialogar eagir. Quemaindando proporcio-
na esse debate ou quem s6 o faz para manter
boaaparénciasera cobrado pelasociedade e po-
de pagar caro por nio investir em um tema que
éurgente e sem volta. Mesmo com movimento
Anti-ESG.

Cadaumdenés, tanto pessoas fisicas quanto
juridicas, nos posicionamos a partir dos nos-
sos lugares de fala, entendendo sempre que

qualquer tema em questdo nao diz respeito
apenas a nossas histérias individuais, mas,
sim, conectadas aum conjunto de experiénci-
as evivéncias coletivas comuns.

E comoressaltaa filosofae escritora Djamila
Ribeiro em seu livro “O que ¢ lugar de fala?”
(2017): “O lugar social ndo determina uma
consciéncia discursiva sobre esse lugar. Po-
rém, o lugar que ocupamos socialmente nos
faz ter experiéncias distintas e outras perspec-
tivas”. Nesse contexto, é importante lembrar
que o conceito de lugar de fala representaa
busca pelo fim da mediagdo, ou seja, a pessoa
que sofre preconceito fala por si, como prota-
gonista da prépria luta e movimento. E, nesse
momento, é importante que aliados exergam
seu papel de escuta, mas também de comba-
tentes dessas discriminagdes.

Aempatia, nesse caso, é fundamental parase
identificar com o outro, e tomar atitudes. E ine-

Além disso, empresas mais igualitarias e
equanimes tendem a ter ambientes mais pro-
positivos —85% das companhias que tém cul-
turavoltadaa igualdade ndo tém medo de errar
para inovar (Accenture, 2019). Ainda assim,

1t indigenas formamo coletivo
mais sub-representado nos espagos de inova-
gaoetecnologiadomercadonacional. Aurgén-
ciado tema também ndo impede que o racismo

estrutural que estd incrustado na sociedade
brasileira se manifeste d "

liferente:

Nomundo corporativo, os investimentos nas
édreasde Diversidade e Inclusao (D&I) tém cres-
cido e 76% das empresas colocam investimen-
tosnadrea como estratégia prioritria paraseus
negocios, de acordo com relatério publicado
pelaPwC. Aperguntaquesurgeéseestamosno
caminho e como avangar para termos os 56%
da populagdo negra, os 25% PCD, e 0s 11% de
LGBTQI+ representados e com voz nas estru-

gavel que o debate sobre diversidade é crescen-
tenasescolas, namidia, nas conversas em fami-
lia e entre amigos e também nas empresas. Os
dados mostram que investimentos nessa drea
trazemretornos paraalémdosocial edamelho-
radaimagem. Um estudo feito pela consultoria
McKinsey & Company mostra que as compa-
nhias com maior diversidade sdo 21% mais lu-
crativas doqueas que naoinvestem noassunto;
quandoaandliseenglobadiversidade degénero
e étnica, o nimero chega aos 30%.

fai
p
Afinal, o relatério da PwC também aponta

queapenas 22% dos funcionarios afirmam nao

Esse éum caminholongoemque o primeiro
Ppasso passa por entender que, para ser de fato
diversa,aempresaprecisaultrapassarabarrei-
ra de apenas incluir politicas de contratagdo,
mas sim ser inclusiva no dia a dia. O préximo
passo é fazer as liderangas entenderem que
530 elas as responséveis pela transformagao,
tendo suas agdes refletidas como exemplo pe-
los demais. As jornadas em busca dessa diver-
sidade j& comegaram. E preciso agoraavangar
e acelerar para chegarmos mais préximos do
ponto de chegada: um mundo corporativo
mais parecido comasociedade brasileira.

Segundo Gilberto de Lima Costa Junior, di-
retor executivodoJP Morgan, em 17 de setem-
bro, em Nova York, um grupo de profissionais
eespecialistas de vérios setores, inclusive uma
delegagdode profissionais negros jamaisvista,
se reuniu para discutir no prédio da Assem-
bleiada ONU o que precisa ser feito para que
possamos ter um futuro mais sustentdvel, en-
quanto sociedade e empresas. Foi um “Call to
Action” e ficou gravado na meméria de todos

ter ciéncia sobre os esforgos imp )
em suas proprias empresas, o que significa que
algumas organizagdes realizam agdes para fica-
rembemnafoto, mas naoasinternalizam. Adi-
versidadevai paraalém dos ntimerose, parator-
né-la realidade, precisamos colocar em prética
ateoria. Nossas visdes de mundo precisam es-
tarrefletidas nas empresas.

osp Adiscussio Anti-ESG ndo tem o
podersozinhadealterar esta pautaouderetro-
ceder os avangos feitos até entdo no que tange
ainclusao da pauta ESG no dia a dia das em-
presasousobreainclusioem maiorabrangén-
cia do fator racial na vertente S do ESG. Em-
presasesociedade fardo os ajustes necessérios,
mas 0 ESG veio paraficar.

Empresariado espera
maior interlocucao
no proximo governo

Demandas do setor produtivo incluem retomada de politicas
para aindustria e agoes que permitam crescimento do consumo
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assadas as elei¢Ges, empre-

sarios afirmam esperar
maior interlocugdo com o Es-
tado no novo governo de Luiz
Indcio Lula da Silva (PT) para
discutir medidas que impulsi-
onemaeconomiado pais. Re-
criagio do Ministério da In-
dustria ndo € vista como fun-
damental, embora seja consi-
deradaum caminho possivel.

No varejo, hé preocupagao
comamanutengdo do Auxilio
Brasil e expectativa positivadi-
ante da perspectiva de criagio
de um amplo programa de re-
negociagao de dividas. Ja no
segmento de infraestrutura, o
foco principal estd em maior
previsibilidade para garantir a
captagdode investimentoseti-
rar projetos do papel.

No geral, o que se deseja é
queonovogovernomantenha
diretrizesortodoxas e fagaace-
nos ao mercado, em especial
indstria.

Dentre as medidas a se-
rem adotadas e jé divulga-
das, o programa de renego-
ciagdo de dividas, chamado
Desenrola, tende a ser o de
efeito mais rapido em reati-
vagio de consumo, benefi-

dré Peixoto, CEO da Leader,
rede varejista fluminense:

—Ha muita gente endivida-
da, pessoas que ganham R$ 2
miledevem maisde R$ 15mil.
Os juros sao altos, sobretudo
no cartdo de crédito e no che-
que especial. Fica impagével.
Hésituagdes, como agora, que
pedem um mutirdo, porque as
pessoas estao no SPC, sem po-
der consumir. E jd teria efeito
no primeiro semestre.

Na opiniao dele, o consu-
mo estd tdo deprimido que
um estimulo nessa dire¢io
ndoampliariaainflagdo:

—O Auxilio é um consenso.
Sem ele, o pais ndo roda no
curto prazo. Jaadecisio de au-
mento real anual do salario
minimo deve surtir efeito ao
longo dos préximos quatro
anos. E importante lembrar
queodesempregoesta caindo,
masarenda esta I embaixo.

‘Tom Moreira Leite, CEOdo
Grupo Trigo, que retine mar-
cas como Spoleto e Koni Sto-
re, avalia que a revis3o das fai-
xas do Simples Nacional, para
que o regime alcance maior
namero de micro e pequenos
negocios, e ainclusao do seg-
mentodebareserestaurantes
no Programa Emergencial de
Retomada do Setor de Even-
tos (Perse) deveriam estar en-
tre frentes prioritérias.

estratégias, como a desone-
ragio da folhade pagamento,
para ampliar a oferta de em-
prego no segmento, sobretu-
doparajovens.

Synésio Batista da Costa, di-
rigente da Associago Brasilei-
rados Fabricantes de Brinque-
dos (Abring), frisa que o em-
presariado tem boas relagdes
com Lula. Ele acredita que a
recriagdo da pasta da Indus-
tria, prometida pelo novo elei-
to, ndo é essencial porque
receria de autonomia deci:
ria em relagio a outros minis-
térios como o da Economia.

Para Nelson Mussolini, do
Sindicato da Industriade Pro-
dutos Farmacéuticos (Sin-
dusfarma), o importante ndo

Q

“(Moradia popular) E
forma fécil de movimentar
amdquina, gerando

Sylvio Pinheiro, codiretor da
consultoria G+P Solucdes

“Hd oportunidade de
corrigir o rumo do pais
emmudangas climdticas

»

Paulo Hartung, presidente do Iba
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é ter recriagdo da pasta da in-
dustria, mas previsibilidade e
seguranga juridica na politica
econdmicadogoverno:

—Eprecisoter politicas que
estimulem a industria. Ne-
nhum paisdesenvolvidopres-
cinde de setor industrial for-
te. Ha clareza na equipe do
Lula sobre desenvolvimento
daindustria.

ACENOAESTRANGEIROS
Na construgio, ae: tiva é
de avango diante da proposta
de reativagdo do Programa de
Aceleragdo do Crescimento
(PAC) e de impulso ao seg-
mento de moradia popular,
diz Sylvio Pinheiro, diretor da
carioca G+P Solugdes, con-
sultoriadegestaoesolugesde
projetos e construgdes. O se-
tor, diz ele, permite a Lula dar
resposta rapida em ferramen-
tas de estimulo a economia.
—O problema do setor hoje
éataxadejuros. A inflagdo ce-
deu e aquebra na cadeia se re-
solveu. Isso traz o consumidor

nosetorp

prar. E, a0 mesmo tempo, des-
trava projetos —explicaele.

J& o foco em estimular
avango em moradia popular
trazconfianga parainvestir:

— Bolsonaro reduziu mui-
to o investimento nas pri-
meiras faixas do programade
moradia popular (Casa Ver-
de e Amarela). E um investi-
mento baixo perto do resul-
tado percebido pela popula-
¢do. Euma forma facilde mo-
vimentar a maquina, geran-
do emprego. Projetos foram
travados pelas empresas por-
queacontando fechava.

Asinalizagdode freio em pri-
vatizagdes ndo deve alcangar o
saneamento, acredita Marile-
ne Ramos, diretora de Rela-
gdes Institucionais e Sustenta-
bilidade do Grupo Aguas do
Brasil. No setor, a visio é que
nio deve haver revisio do
Marco do Saneamento, que
tem permitido captar investi-
mento privado para acelerar a
universalizagdo dos servigos
de 4gua e esgoto no pais.

Indtstria Brasileira de Arvo-
res (Ibd), diz que a mudanga
de governo é oportunidade
de “corrigir o rumo” das poli-
ticas ambientais do pais:

— Tem uma expectativa
grande do setor sobre a ques-
tao ambiental. E algo impor-
tante para a economia brasi-
leira porque mexe com aima-
gem do Brasil junto a investi-
dores estrangeiros. Hi uma
oportunidadede corrigiroru-
mo para que o pais voltea par-
ticipar de esforgos no comba-
te as mudangas climaticas.

De outro lado, o executivo
Christian Lohbauer, que até
outubro presidia a Croplife,
entidade ligada ao agronegé-
cio, diz que a gestdo de Lula
precisa ajustar o discurso para
ndoteratritocomosegmento:

— Precisa prestar atengao
no que vai fazer em relagao
aoagro porque ndo foiaesco-
lha da imensa maioria do se-
tor. E abandonar pautas co-
mo taxagdo de exportagao e
de commodities e ocupagio

ciando o varejo, avalia An-  Ele pede ainda esfor¢o em de forma fcil, elevoltaacom-  Paulo Hartung, a frenteda  de propriedade privada.
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