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Visdo dois pesos
e duas medidas

Economista com preocupagdo fiscal que nao
vé o descalabro que é o governo Bolsonaro
nesta drea tém visdo seletiva. O governo furou
oteto vdrias vezes, pedalou precatérios, fez es-
colhas erradas, usou as crises como uma licen-
gaparagastar sem critérioearmou bombas fis-
cais. Os erros cometidos pelo PT sdo explora-
dos a exaustao por esses analistas, que, no en-
tanto, ndo parecem se incomodar com os mes-
mos erros feitos agora. Neste espago, sempre
critiquei os rombos e distor¢des em governos
petistas. Com a mesmarégua, alerto paraa he-
rangaque ficarddaatual administragao que vai
pesar nos proximos anos.

Asdeclaragdes do ministro Paulo Guedes,

na quinta-feira, sio emblematicas da ma-
neira como se administra as contas publi-
cas. No mesmo dia em que exibiu seu ufa-
nismoirrealista, ao dizer que o Brasil cresce
mais do que a China, ele falou em decretar
calamidade. O uso desse instrumento pre-
visto nas leis fiscais brasileiras foi banaliza-
do e virou licenga para fugir de todo o orde-
namento das contas pablicas. Em julho, de-
cretou-se emergéncia para fazer um au-
mento oportunista e eleitoreiro em benefi-
cios sociais. Agora, o ministro acena com a
calamidade para tentar sustentar o estelio-
nato eleitoral que Bolsonaro ja comete ao
prometer manter o beneficio nesse valor,
mas ndo incluir no Or¢amento.

Essa foi a principal reclamagao do relator
do Orgamento, senador Marcelo Castro
(MDB-PI),aoreceber o projeto orgamenta-
rioenviado pelo Executivo, na iltimasema-
na: “Quem promete é candidato, ao presi-
dente cabe propor. Por que ele ndo fezisso?”
Tecnicamente, a resposta é que se colocar
issono Orgamento estourao teto. O proble-
ma é que ndo encontrar uma saida orga-
mentéria é uma confissdo da equipe econd-
mica de que aprovou um beneficio apenas
para ser usado nacampanha. Ademais, o te-
to de gastos ja foi desmoralizado vérias ve-
zes pela mesma turma.

O colunista Alvaro Gribel escreveu no

meu blog sobre as sete armadilhas deixadas
no Orgamento para o préximo governo,
que, em resumo, sao: nao prevé despesas
dadas como certas, faz projegdes otimistas
sobre arrecadagio, adota rentincias fiscais
inaceitveis e confirma a pedalada dos pre-
catérios, que jd estd virando bola de neve. A
estimativado Tesouro é que R$ 22,3 bilhdes
em precatérios ndo serdo pagos esteano. No

anoquevem,outros R$

Niio faz sentido 28,85bilhdes. Tudo so-
apontar os erros mado, R$ 51 bilhdes de
passadosdoPTna  esqueletos vdo para o
drea fiscal e ndo armadrio, e a conta con-
fazer amesma tinuard subindo ano
cobranga sobre a apo6sano.

lambanga do O governo aproveita
governo Bolsonaro o forte aumento da ar-

nas contas piblicas  recadagdo para dizer
que faz um ajuste fiscal
sério. Nio fez, e aprova é que o déficit volta
ano que vem. O governo tem contado com
receitas temporarias, como antecipagao de
dividendos, e tem se beneficiadode receitas
de commodities, que sdo volateis. Pelo lado
das despesas, tem postergado despesas, fa-
zendo ajustes naboca do caixa.

Para derrubar a inflagio em periodo eleito-
ral, o governo federal abriu mao de impostos
sobre combustiveis e escreveu no Orgamen-
to que isso custara R$ 53 bilhdes no ano que

vem. Como sabem os bons economistas, re-
nuncia fiscal é gasto. Nesse caso, regressivo e
irracional, porque estimula o consumo de
combustivel f6ssil. Além disso, impos aos es-
tados uma perda de arrecadagio que jé foi ju-
dicializada e virou suspensao do pagamento
de divida, gerando mais um n6 federativo.

Contas publicas em desordem produzem
efeitos colaterais que atingem principalmente
os pobres. O Brasil viu isso no governo Dilma,
quandoas pedaladas viraram aumento deinfla-
¢do,quedado PIBealtadodesemprego. O dese-
quilibrio fiscal sempre piora avida dos mais po-
bres. Como na administragao petista houve er-
ros e acertos na drea fiscal, € natural que o mer-
cado financeiro e todos os economistas pergun-
tem: quais serdo as balizas fiscais que Lula pre-
tende adotar caso confirme nas urnas o seu fa-
voritismo nas pesquisas? O PT precisa explicar.
Nao é conversade mercado, é preocupagao real
com a sustentabilidade de qualquer projeto
econdmico, social e politico.

O que ndo faz sentido é apontar os erros
passadosdo PT e ndo fazeramesma cobran-
¢a sobre alambanga dos tltimos anos. Bol-
sonaro desestabilizou o teto de gastos, usou
decretosde calamidade e emergénciacomo
gambiarras para despesas sem controle e
contratou varias distorgGes que amanhece-
rdo na mesa do préximo presidente no dia
seguinte ao da posse.

ENTREVISTA

Gustavo Werneck/ ceopaGERDAU

Siderdrgica amplia venda de aco para novas fabricas de chips nos EUA,
e executivo diz que preocupacéo do setor automobilistico com cadeia
global de fornecimento crescera também no mercado brasileiro
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‘HA BUSCA POR
DEPENDER MENOS
DE FORNECEDOR
EXTERN(Q’

uando o publico se despe-
dir do Rock in Rio no pré-
ximo domingo, as 200 tonela-
das de ago do palco serao des-
montadas para serem reapro-
veitadas como “um automé-
vel, um prédio”, dizo CEO da
Gerdau, Gustavo Werneck. A
empresa tem na sucata seu
principal fator de competitivi-
dade: 73% do ago produzido
vemdereciclagemoureflores-
tamento, o que garante volu-
me de emissao de CO2 de me-
nos dametade damédiadain-
dustria sidertrgica mundial.
Depois de ajustar suas ope-
ragdes, reduzir dividas e deixar
alguns paises, a empresa se
prepara para um cendrio de
maior demanda por ago lim-
po.Eapostaqueatendénciade
onshore —ou seja, a busca de
fornecedores locais por gran-
desindstrias para fugirdenés
nas cadeias logisticas globais
—, jauma realidade nos EUA,
chegara também ao Brasil.

Como vé o cendrio global para
‘commodities’? Aguerrana
Ucréaniaeacrise naChinavéo
afetar precos e demanda?
Uma verdade nés temos. O
mundo vai ser cada vez mais
volatil. Nosso principal pilar
estratégico ¢ a capacidade de
readaptagao. No cendrio para
0ago0, nossa previsao é que os
proximos dez anos serdo me-
lhores. A China ndo quer mais
ser uma grande exportadora
de ago. Haaindaa questao das
emissdes de CO2, vai mudar o
jogo global. Nos tltimos sete
anos, desalavancamos a em-
presaedeixamos varios paises.
Dé uma tranquilidade de que
vamos conseguir passar pelo
cendrio de curto prazo, com a
eleicaoeasquestoes que o Bra-

sil terd de enfrentar do ponto
de vista macroecondmico.

que estdo construindo plantas
de semicondutores e de chips.

E quais sa
q

Qualé ario p: Brasil?

No Brasil
de ‘onshore’?

O varejo da construgao civil
estd estagnado desde junho de
2021. Ele cresceu muito no
pos-pandemia com os incenti-
vos do governo (o Auxilio
Emergencial). Em compensa-
¢do, na infraestrutura, com as
parcerias publico-privadas, ha
bastante demanda por ago.

Que setores estdo mais
aquecidos eminfraestrutura?
O setor de saneamento é
crescente, assim como o de
energia renovavel. Estamos
muitoalinhados também com
o onshore, que é trazer para
dentro de casa capacidades de
produgio que estavam em ou-
tros paises. Temos visto muito
nos EUA. Estamos vendendo
bastante ago para empresas

Q

“Reciclagem é 0 nosso
DNA. Os clientes
querem ntimeros
auditados e planos
concretos para
redugdo de emissdes”

“A transformagdo
digital é para resolver
grandes ineficiéncias.
Se ndo, vocé fica
usando 6eulos de
realidade virtual
para problemas
pequenos”

Aqui no Brasil tivemos mui-
tos investimentos da Suzano,
daKlabin eda prépria Gerdau.
Temos visto essa preocupagdo
com a cadeia (de fornecimen-
to global) no setor automobi-
listico, de ficar menos depen-
dente de fornecedores exter-
nos. Talvez no tao significati-
vo como nos Estados Unidos,
mas o segmento automotivo é
um bom exemplo do que vira
nos préximos anos. Temos si-
do procurados para entregar
solugdes que ndo demandem
componentes e pegas do exte-
rior. E existe a busca continua
por veiculos cada vez mais le-
ves e eficientes (que emitam
menos CO2). Somos grandes
fornecedores no Brasil e EUA
de agos longos, usados na sus-
pensao do veiculo e dentro do
motor. Essa transformagao
(paraum veiculo menos polu-
ente) ndo passa s6 pelo motor
e bateria, mas pela configura-
¢ao do carro como um todo.

EquantoaGerdauesta
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tase faloque emissoesestardo
zeradas em 2050, quer saber
os proximos dez anos. Se eu
néo tiver isso, comegoa ter di-
ficuldade de atender a brasi-
leiros e clientes globais.

Areciclagem entranessaconta?

Reciclagem é o nosso DNA.
Da reciclagem de sucata e do
reflorestamento de eucalipto,
produzimos 73% do ago da
Gerdau. O setor no mundo
emite em média 1,93 tonela-
da de CO: para cada tonelada
de ago produzido. A nossa
emissao auditada foi de 0,90
toneladade CO2noanopassa-

No Brasil, o investimento
em agos especiais é de R$ 1 bi-
lhdo somando Charqueadas
(RS), Pindamonhangaba e
Mogi das Cruzes (SP).

Amatrizenergéticarenovavel

do. Esse é o grande ganho da
reciclagem. O Brasil tem uma
possibilidade enorme de ser
visto como um pais que levaa
questdode emissio de CO2na
sua indistria muito a sério.

no. £ uma questdo do Brasil
comoum todo.

Aempresa pretende ampliaro
usodegas nas fabricas?
Muito. O gés tem a possibili-
dade de reduzir a emissao e
contribuir para a competitivi-
dade. A industria brasileira,
dos muros para dentro, é mui-
to competitiva. Mas a gente
perde saindo do portdo com
logistica, portos e tributos.
Nossas operagdes no Brasil e
nos EUA sao de tamanhos se-
melhantes. Temos 122 pesso-
as na Gerdau cuidando de tri-
butos. Sdo sete pessoas nos Es-
tados Unidos e 115 no Brasil.
Nao tem sentido. O custo Bra-
sil foi quantificado pelo movi-
mento Brasil Competitivo em
R$ 1,5 trilhdo. £ 22% do PIB.

doBrasilajudaaatendera

demanda por ago mais limpo?

Isso é um diferencial. E
crescente a solicitago de cli-
entes parasaber qual éanossa
emissdo de CO2. Querem ni-
meros auditados e planos
concretos. O cliente ndo acei-

E consenso entre economistas
Aimagem do Brasil dificil reduziracarga
ficou arranhadano governo tributéria diante do aumento

empresas brasileiras?

Esté faltando nisso tudo é
vender melhor. Todos nés de-
vemos trabalhar em conjun-
to. Ndo é questao s6 do gover-

A redugio de impostos pre-
cisa ter clareza de como serd a
longo prazo. O que nésnao de-
fendemos neste momento de
formaalgumaé queseaumen-

teacarga tributdria. Ou seja,
piorar aquilo que ja é ruim. As
reformas, como a trabalhista e
a Lei da Terceirizago, ajuda-
ram na melhoria de nossa
competitividade. Defende-
mos ter seguranga juridica de
que as coisas ndo vao mudar.

Ainflagdo global pressionaa
industria? Como lidar?

Criamos alternativas relaci-
onadas a transformagdo digi-
tal. Antes, ao comprar maté-
ria-prima, ficivamos reunidos
vendo boletins de pregos para
tentar entender o momento
correto. Hoje tenho platafor-
mas digitais preditivas com in-
teligéncia artificial para anali-
sar todas as varidveis no prego
de uma matéria-prima.

0 algoritmo ndo da bug quando
aRussiainvadeaUcrania?

O algoritmo vai aprenden-
do. Por exemplo, teve uma
tempestade na Australia e as
ferrovias romperam. E eu ndo
consegui antecipar, porque
meu algoritmo ndo pegou is-
s0. Mas hoje ele pega a previ-
sdo climética nos paises que
me afetam. O mundo esté ca-
da vez mais volatil. Mas boa
parte dos acontecimentos
tem precedente e se repete.
Consigo ver, por exemplo, de-
terminado conflito que esta
evoluindo. A dificuldade da
transformagao digital é colo-
car recursos em oportunida-
des de negécio. Caso contra-
rio, vocé ficausando dculos de
realidade virtual para resolver
problemas pequenos. A trans-
formagao digital é para resol-
ver grandes ineficiéncias.

Aempresateminvestidoem
novas areas de negécios?

A meta é que em dez anos
20% da receita da Gerdau ve-
nham de novos negécios: lo-
gistica, construgdo e energia.
Hoje, nossa empresa de logis-
tica, a G2L, é um dos maiores
operadores logisticos do Bra-
sil. Logistica eraum custo e se
transformou em receita. A
Gerdau quer ser commodity
com servigo para melhorar a
eficiéncia dos clientes.

OpalcodoRockinRioédeaco
reciclavel da Gerdau. Por qué?

Vimos ali uma grande opor-
tunidade. Aofazer o maior pal-
co do festival com ago 100%
reciclavel,agente mostraaim-
portancia da reciclagem, o fa-
tode o Brasil poder emitir pou-
coCO2 e que 1 milhio de pes-
soas hoje vivem em atividades
de reciclagem. E no futuro es-
se ago pode virar um automé-
vel,um prédio...



