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Com faturamento global
de USS 26 bilhdes em 2021,
a lider em ketchup, vegetais
e molhos que tem como
segundo maior investidor o
grupo 3G Capital, de Jorge
Paulo Lemann, apostano
Brasil para expandir seus
negocios em paises
emergentes. Apds construir
uma nova fabrica e adquirir
duas empresas por aqui,

a gigante americana agora
lanca produtos exclusivos
para o mercado nacional

HEINZ MOST
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Entrevista | Luiz Antonio Franca, presidente da Abrainc

b PIeciso
“réduzira
burocraaa

‘, entraves do segmento
- chegam a representar
10% do valor de um imdvel

Angelo VEROTTI




Dois anos e meio se passaram desde o
inicio da pandemia. No Brasil, um inter-
valo marcado por crescimento do merca-
do da construgfo civil, impulsionado pela
revalorizagdo da casa e pelo home office.
A frente da Associacio Brasileira das In-
corporadoras Imobilidrias (Abrainc), Luiz
Antonio Frang¢a acompanhou de perto o
bom momento do setor em 2020 e 2021.
As vendas de iméveis residenciais novos
cresceram 27% e 26%, respectivamente,
na comparagio anual, com base em pes-
quisa com 18 associadas. Porém, a crise
sanitaria trouxe consequéncias desafia-
doras & economia. Aumento dos pregos
das matérias-primas e
dos custos, inflagfio nas
alturaseincrementodos
juros dos financiamen-
tos. Mesmo diante de
tantas adversidades, o
setor mostraresiliéncia
com crescimento de

26,6% nos primeiros
cinco meses de 2022.
Um segmento que em-
prega 6,8 milhées, res-
ponde por 7% do PIB,
mexe com 97 subsetores
daeconomiamovimen-
tando R$ 600 bilhdes
por ano.

DINHEIRO —Qual pano-
ramado setor napande-
mia e o aprendizado?
LUIZ ANTONIO FRANCA
— A primeira ligao foi
ligada ao social e focada nos operarios.
Apostamos na estatistica. Pegamos 1 mil
canteiros de obras, com 90 mil funciona-
rios. Realizamos 76 pesquisas. Com base
nelas constatamos um baixissimo indice
demortalidade, de 0,04%, quando no Bra-
sil atingiu 0,28%. Além disso, observamos
que os donos de iméveis, mais presentes
em casa, comecaram a fazer questiona-
mentos e verificar necessidades adicionais,
como ver se o sol bate na casa, se é arejada.
Isso agitou o mercado.

Houve outros beneficios?
Apandemia também acelerou em condo-

minios muito grandes o desenvolvimento
de sistemas de logistica pararecebertodas
as compras on-line. A crise sanitaria an-
tecipou algo que iria acontecer no Brasil.
No geral, tivemos aprendizados impor-
tantes tanto para o consumidor como para
os nossos trabalhadores.

Qual é aimportanciado setor naretoma-
dadaeconomia?

Temos dois mercados distintos no seg-
mento residencial. O Casa Verde e Ama-
rela, cativo em razao do déficit habitacio-
nal na faixa de baixa renda [déficit de 7,8
milhdes de moradias]. Eum mercado que

“Realizamos 76 pesquisas nos canteiros de obras
durante a pandemia. O indice de mortalidade foi
de 0,04% enquanto no Brasil atingiu 0,28%”

néo teve problema de reducéo de vendas
na pandemia. Ji o médio padrio chegou
aapresentar retragio nos primeiros meses,
mas no segundo semestre [2020] voltou
a operar e muito também, porque, além
dos compradores naturais, havia clientes
na busca por um imével repaginado, rea-
dequado para as necessidades deles.

Outros atrativos?

O Brasil tem umas coisas interessantes
em termos de longo prazo. O prego do
metro quadrado brasileiro é muito baixo.
Tem umaempresa [Numbeo] que faz pes-
quisas de vérias cidades do mundo com

base num indice de pre¢o em doélar por
metro quadrado. Sio Paulo esta no 287°
lugar no ranking [média de US$ 2 mil o
m2, enquanto Hong Kong, primeira na
lista, tem pre¢o médio de US$ 22 mil o
m?Z]. Em que pese a falta de renda e uma
série de coisas que temos no Brasil, pode-
-severificar que em uma cidade como Sio
Paulo os precgos dos iméveis no médio e
no longo prazos estdo defasados com a
realidade mundial.

0 imdvel segue sendo um grande inves-
timento?

Com qualquer movimentagéo da econo-
mia, associada a uma
melhora do poder aqui-
sitivo das pessoas, vere-
mos ao longo do tempo
oimével se valorizando.
Emuitagente se pergun-
ta: compro imdvel ou
deixodinheiroaplicado?
A Abrainc fez uma pes-
quisaem que pegouuma
série de dez anos [2009
a 2019]. Nesse periodo
observamos que na ci-
dade de Sdo Paulo 0imé-
vel teve avalorizagioum
pouco maior do que a
variagiio da Selic. Oimé-
vel valorizou um pouco
mais do que uminvesti-
mento seguro, que seria
comprar um titulo do
governo, por exemplo.
Entio, a gente verifica
que, nessa série histérica, o imével
foi, é e deve ser um bom investimento.
Tanto que nos tiltimos 12 meses Sao Pau-
lo apresentou uma variagéo do prego dos
iméveis de 17,1%.

A tendéncia & que o preco do imovel
continue a subir?

Issovai depender da conjuntura brasilei-
ra, Sou otimista em relagfio aisso, porque
acho que o Brasil tem algumas coisas mui-
to positivas. Se analisarmos a taxa de de-
semprego, veremos que caiu muito [9,8%)]
ap6s chegar a 15% na pandemia. Desde
2016 o Pais ndo tinhaindice abaixo de 10%.
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Entrevista | Luiz Antonio Franca

A economia brasileira estd num trend
muito bom, quando vocé visualiza o fim
da pandemia e o provavel término da de-
sorganizacio das cadeias produtivas, algo
que aconteceuno mundo inteiro e aumen-
tou o custo de todos os produtos. Além
disso, se formos comparar a inflagdo no
Brasil com a de outros paises, abrasileira
estd muito mais controlada.

Apbs ataxa Selic atingir 13,75%, 0 senhor
acredita em novas altas?

A Selic tem sido operada corretamente
pelo BC, o que é impor-
tante. As correges ne-
cessarias estdo sendo
feitas. O Brasil foi um
dos primeiros paises a
evoluir na taxa de juros.
E gradualmente com a
quedadeinflagdo pode-
-se comecar a trabalhar
num processo de redu-
¢do da Selic.

E quais as consequén-
ciasparaosetordacons-
trugdo civil?

O aumento da taxa de
juros nido impede o in-
vestimento em iméveis.
Nomercado de médio e
alto padrio, no qual o
financiamento é feito
com recursos da pou-
panca, o impacto tem
sido bem menor mesmo com o atual pa-
tamar. Historicamente, a Selic quase sem-
pre esteve acima de dois digitos e o mer-
cado se desenvolveu. J no programa Casa
Verde e Amarela, que corresponde a 80%
das unidades produzidas nos ultimos anos,
o financiamento é proveniente do Fundo
de Garantia do Tempo de Servi¢o (FGTS).

Qual tem sido o comportamento das in-
corporadoras?

No segmento do Casa Verde e Amarela
estiio ocorrendo alteracdes importantes.
Uma readequacéo dos subsidios para o
comprador do imdvel.
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0 que aconteceu?

Como houve uma pressiao muito grande
de custos, ficou mais caro para produzir o
imdvel, e arenda das pessoas nessa classe
nao aumentounamesma propor¢ao. En-
tdo, houve a necessidade de o governo
adequar os subsidios, para que essas pes-
soas possam adquirir as suas moradias.

E nos demais segmentos?

O altissimo padrao é um mercado que
sempre flutua bem. O médio padréo de-
pende da situaciio da economia.

“O grande desafio é a reducdo da burocracia, que
No NOSSO segmento’chega a representar 10% do
valor do imdvel. E uma coisa fundamental”

i

As incorporadoras tém adquirido terrenos

em S&o Paulo, mas tém postergado os
langamentos. Sdo questdes burocraticas
ou estdo segurando para uma possivel
alta de precos?

Emuito importante paraqualquer incor-
porador ter um landbank para dar susten-
tabilidade ao seu negécio. Até porque o
processo de aprovacéo de projetos
do setor é lento. Entdo, vocé tem de ante-
cipar. O fato de vocé ver esse movimento
todo mostra uma projecao de médio de
médio prazo bastante positiva. Acho que
o Brasil sai fortalecido da pandemia no
nosso segmento.

Por qué?

Se continuarmos a fazer as coisas neces-
sarias, a economia brasileira deve voltar
com forgae, isso se confirmando, um seg-
mento que puxa a economia é o da cons-
trugdo civil, que emprega 6,8 milhdes de
trabalhadores, além de mexer com 97
subsetores. O nosso crescimento puxa o
PIB para cima. Quando o PIB brasileiro
cresce, o da construgao cresce maisainda.
E um grande impulsionador.

Quais os grandes desafios do setor?

O grande desafio é are-
dugéo do custodaburo-
cracia, que no nosso
segmento chegaarepre-
sentar 10% do valor do
imével. Entdo, isso é
uma coisa fundamental
para que possamos ter
imdveis mais baratos no
Brasil. Diria que é o
maior desafio.

De que forma o proximo
presidente, indepen-
dentemente de quem
seja, pode colaborar
para que o Brasil conti-
nue a se desenvolver?

Oimportante paraqual-
quer pais é vocé ter um
equacio de custo ade-
quada. O que é isso? E
vocé ter os custos do
governo com custo adequado. O atual
governo ja veio fazendo isso. Uma ma-
quina administrativa leve e eficiente vai
redirecionar a economia de recursos para
opovo, com investimento maior em infra-
-estrutura, em saiide, em saneamento e
em habitacao. A austeridade dos custos
é fundamental para a retomada da eco-
nomia. Isso seria o primeiro passo.
E a partir do momento em que os seus
custos sdo conhecidos e sabendo o quan-
to vdo reduzir, vocé tem mais certeza de
trabalhar com as reformas, por exemplo,
como a tributaria, além de prosseguir
com as privatizagdes. H




