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Melhores Melhor Em 2020 tivemos:

Fornecedores Fornecedor no de acessos

para RH 2021 na segmento de inscritos
: uase

categoria Educacdo a Q

o h e declaragoes de
ucagac? Distancia. conclusao emitidas
Corporativa.

Perspectiva global de uma das instituicoes mais
internacionalizadas do Brasil

SEGMENTO
EDUCACAO
CORPORATIVA
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MBA EXECUTIVO EM ECONOMIA
E GESTAO: RELACOES

GOVERNAMENTAIS




MBA LIVE

Os MBAs LIVE da FGV atendem a diferentes
areas de conhecimento, visando
proporcionar ao aluno uma experiéncia de
aula diferenciada. Por meio das aulas por
webconferéncia, os alunos irdo interagir com
colegas e professores em tempo real. Os
MBAs LIVE proporcionam o desenvolvimento
de competéncias gerenciais e técnicas em
gestao necessarias para a aplicagdo em seus

contextos de trabalho, e sem sair de casa.
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As turmas de MBA Live In Company sao
desenvolvidos sob medida para apoiar as
estratégias de educacao corporativa da sua
instituicao, com a customizacao do programa

e dos conteudos das disciplinas.

18 disciplinas

de 24 h/a cada

Disciplinas
Integradoras



Publico Alvo:

Recomendado para profissionais e
gestores com:

. Distintas formagdes intelectuais,
Modalidade: LIVE \ ol | [ interessados na area de relagdes
\ - - institucionais e governamentais, e
- qgue estejam dentro ou fora do
servico publico e
Carga Horaria: . ) :
Atuagdo nessa area, em quaisquer
esferas da acao governamental,

Numero disciplinas e A R — setor privado de consultorias,
- - escritorios de advogados e

. : g profissionais liberais que almejam

Duracgao: — uma oportunidade para
aprofundamento, reflexao critica e
capacitacao profissional.

Coordenador
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Ferramentas de videoconferéncia

@) ou sao ferramentas para videoconferéncias,
gue consideram:

Interagao em encontros sincronos;

Troca de informacgdes por audio, video e texto;
Discussdes em grupos de trabalho;

App para iPhone/iPad e Android;
Compartilhamento instantaneo;

Biblioteca Digital FGV Possibilidade de gravagao das aulas a serem
disponibilizadas no E-class.

Ambiente virtual FGV - ECLASS

Com abordagem mididtica, permitindo que o participante
aprenda de diferentes maneiras: disponibilizacdo das
gravacoes das aulas virtuais; Material de apoio do professor;
E-books FGV; biblioteca Virtual FGV; entrega de atividades;
etc.
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Os participantes que forem aprovados nas 18 disciplinas e obtiverem nota minima A Brasil Open Badge utiliza a tecnologia blockchain

o EDUCACAC
de 7,0 no projeto aplicado, terao direito ao certificado de conclusao de Pds W FGV &k : ~
’ ’ Essa tecnologia garante a seguranga nas transagoes

Graduagdo / MBA impresso. POS-GRADUACAO

EM DIREITO digitais. Ela assegura a autenticidade do badge.
EMPRESARIAL

\( o Os participantes que forem aprovados nas 18 disciplinas e obtiverem nota minima de 7,0 no

projeto aplicado, terao direito a certificacao digital - Badge FGV - que podera ser compartilhada nas
;:, ‘ !'l! 5,—‘, .,,,\,,\,,u;.];f redes sociais, como LinkedIn, Facebook, Twitter e na assinatura de e-mails corporativos. Para

.
b

Aenagwhierrin it o s npg b s dittg ol s emissdo do Badge FGV, os participantess deverdo concordar com o envio de dados cadastrais a
JAURY WALLAUER , . . ~ . . .
L e SRR e S Brasil Open Badge, que é a plataforma selecionada para a publicagao do certificado digital.

MBA EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS ° Agilidade de emissdo e compartilhamento em midias digitais das competéncias

desenvolvidas;

|2 " h h ‘
Q‘AL\, @J 4 =lrigh =5 Informacgdes sobre a instituicdo emissora, a certificagdo conquistada, os critérios de
\ A T o™
| e el 1

aprovagao.
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VALOR PRATICADO
PELA FGV
TURMAS ABERTAS

RS 43.592,00

por pessoa
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VALOR ASSOCIADO*
ABRAMAT

RS 23.814,00

por pessoa

* Para turmas de 40 pessoas — Somente
associados e membros ABRAMAT

Inicio 05/09/22
Duas aulas por semana
19h as 22:20
Online e ao vivo
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PROGRAMA




Compreender a importancia dos
fundamentos tedricos das
relacdes governamentais e a
influéncia da economia em suas
atribuicdes funcionais.

Contribuir para que o profissional de
relacbes governamentais perceba a
importancia do sistema politico
brasileiro, a compreensao do marco
—p  regulatdrio voltado a organizacao e
funcionamento do aparelho do
Estado, da importancia do
orcamento publico como
, instrumento fundamental de
Modulo I fortalecimento da democracia e de
Politico promocao do desenvolvimento
Institucional econdmico-social do Pais.

Médulo 1lI

Capacitar o aluno para discutir a respeito
Comunica¢do em Relagdes de trés dimensdes importantes da

G comunicagao: corporativa, da gestao de
crises e da influéncia, bem como a
abordar a importancia da ética e
reputacao do profissional de relacdes
governamentais.
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AVALIACAO

1. Fundamentos Teoncgs das Relagoes, Qovernament?|s ) A avaliagdo da aprendizagem tem papel fundamental para o processo de
2. Pensamento e Planejamento Estratégico em Rela¢cdes Governamentais
3. Fundamentos de Gerenciamento de Projetos reconstrucao de conhecimento pelos alunos, por isso, cada disciplina tem um
4. Slsterr~\a Trlbutarlq Bra§|le|ro o instrumento avaliativo diferente.
5. Relag¢des Internacionais e Impacto nos Negdcios
6. Disciplinaintegradora: Analise de Riscos e Cendrios As avaliagdes construidas pelos professores possuem questdes que abordam a
aplicabilidade dos conceitos trabalhados em sala a contextos empresariais.
Os instrumentos de avaliagao utilizados visam ndo somente apoiar o diagndstico
do aprendizado como também servir como reflexdo para os alunos quanto a
L. Sistema POIIt',CO Bra5|le|ro pratica dos conceitos a fim de capacita-los para melhores tomadas de decisao
2. Processo Legislativo
3. Direito Constitucional e Administrativo como executivos
4. Direito Regulatorio
5.  Orcamento e Relagdes Intergovernamentais
6. Disciplina integradora: Politicas Publicas: formalizacdo, implementacao e
avaliacdo
DISCIPLINAS ISENTAS DE PROVA
As disciplinas abaixo possuem trabalho como instrumento avaliativo:
e Disciplina integradora: Analise de Riscos e Cenarios
1.  Etica e Sustentabilidade e Disciplina integradora: Politicas Publicas: formalizacdo, implementacdo e avaliacdo
2. Comunicagdo e Gestdo de Crises
3. Inovacdo e Gestdo do Conhecimento * Disciplina integradora: Gestao de Marca e Reputagdo Corporativa
4. Lideranca e Influéncia
5.  Negociag¢des com Governos
6. Disciplina integradora: Gestdao de Marca e Reputagdo Corporativa
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EMENTAS DAS DISCIPLINAS




Fundamentos Tedricos das Relagdes Governamentais

Discussao conceitual: interesses, grupos de interesse,
grupos de pressdo, lobby, advocacy e relagdes
governamentais; Formacdao e manutencdo dos grupos de
interesse; influéncia e acesso dos grupos de interesse;
Sistemas de representacdo de interesses: pluralismo e
corporativismo; Analises empiricas sobre a acdo dos
grupos de interesse no processo de politicas publicas
brasileiro; Tendéncias para a comunidade de interesses no

Brasil.

Pensamento e Planejamento Estratégico em Relagdes
Governamentais

Conceituacdo de estratégia. As Diferentes Escolas de
Estratégia. Aspectos da evolucdo do pensamento
estratégico. Analise e Modelagem Estratégica. Definicdo de
missdo e visdo, valores, politica e diretrizes. Influéncia
governamental nas andlises ambientais internas e
externas. Objetivos estratégicos, desenvolvimento de
estratégias e planos de acdo. Perspectivas do
Planejamento  Estratégico aplicadas as  RelagGes

Governamentais. Estudos de caso

Fundamentos de Gerenciamento de Projetos

Técnicas e ferramentas para gerenciamento. EAP.
Diagrama de Gantt. Sequenciamento de Atividades e o
método do caminho critico (CPM). Gestdo de Pessoas.

Gestdo da Comunicacdo e Stakeholders. Gestdo das

Aquisicoes. Gestdo de Custos. Gestdao dos Riscos. Gestao
da Qualidade. Licdes aprendidas. Métodos Ageis: SCRUM.

Sistema tributario Brasileiro

Visdo geral e histérica do sistema tributdrio brasileiro.
Caracteristicas dos principais tributos nacionais. Principais
tributos incidentes sobre a empresa brasileira. Tributos
incidentes na importagdo/exportagdo de bens e servigos.
Vinculagao de receitas tributdrias. Distor¢ées do sistema

tributario nacional. Propostas de reforma tributaria.
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Relagbes Internacionais e o Impacto nos Negocios

Integracdo econdmica: acordos multilaterais e acordos
regionais/plurilaterais: ameagas e  oportunidades
empresariais. Politicas de Comércio Exterior. Acordos
Internacionais de Comércio. Classificacdo Fiscal de
Mercadorias. Barreiras Tarifarias e Nao Tarifdrias. Defesa
Comercial e Desoneracdo Tributdria. Acordos comerciais e
as cadeias globais de valor. Novas caracteristicas dos
acordos em negociacdo no século XXI e seu impacto sobre
0s negdcios. Impactos da ascensdo dos paises emergentes

Analise de Riscos e Cenarios

A especificidade do risco politico. Tipologia e causas
internas e externas de risco politico. Mensuracdo, analise,
estimativa e gerenciamento de risco politico.
Aplicabilidade e efetividade dos cendrios politicos.
Construgdo de cendrios econdmicos. Cenadrios socioldgicos,
tecnolégicos e mercadolégicos. Aplicabilidade e
efetividade de cendrios. Método de construcdo de

cenarios. Planejamento por Cenarios.



MODULO 2 - POLITICO
INSTITUCIONAL

Sistema Politico Brasileiro

Exame das relagdes entre Estado e sociedade no Brasil
contemporaneo. Estudo da trajetdria do Estado nacional
republicano para entendimento da estrutura e do
funcionamento do sistema de representagdo politica.
Dinamica das relagdes de poder entre os diferentes atores

politicos, seus comportamentos e estratégias de acao.

Processo Legislativo

O processo politico; Fluxo de poder; Fluxos de ideias; O
papel do cidadao e da sociedade civil no jogo parlamentar.
Etica na atividade politico-parlamentar: financiamento de
campanhas politica. Camara dos Deputados. Senado
Federal. Colégio de lideres. Qudruns. Atores do Processo

Legislativo. Fiscalizagao da Sociedade.

Direito Constitucional e Administrativo

NocOes Gerais de Direito Administrativo. Principios
Constitucionais da Administracdo Publica. Regime
Constitucional do Agente Publico. Atos Administrativos.
Licitacdo Publica. Intervencdao Estatal no Dominio
Econbmico. Caracteristicas e Fung¢des Regulatdrias.
Mecanismos de controle dos atos regulatérios. Eixo
Tematico 1

Politica dos governadores e intervencionismo estatal; A
moderniza¢do conservadora e autoritaria; Nacionalismo e
desenvolvimentismo: ideologias em conflito; Os militares
na politica; Anéis Burocraticos; Redemocratizacao,
Constituicdo de 1988 e novo modelo politico;
Fundamentos juridicos da regulacdo econbmica;
modalidades de regulacdo; Caracteristicas e funcoes
regulatdrias; mecanismos de controle dos atos
regulatorios; Agéncias Reguladoras; Estrutura
Organizacional das Agéncias Reguladoras; Papel e natureza

juridica das Agéncias Reguladoras.
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Orcamento e as Relagdes Intergovernamentais

Caracteristicas dos sistemas federativos. Teoria do Bem
Estar e Federalismo Fiscal. O sistema federativo brasileiro
ao longo da histdria. Atribuicdo de competéncias
tributdrias e de responsabilidades de gasto no federalismo
brasileiro. (0] sistema de transferéncias
intergovernamentais. Relagdes fiscais federativas: um
exame das estruturas de receitas e despesas dos governos

estaduais e municipais.

Politicas Publicas: formula¢ao, implementagao e
avaliagao

Politica publica como fung¢ao do Estado. Papel das politicas
publicas como propulsoras ou inibidoras do avanco
tecnolégico e social. Formulacdo e andlise de politicas
publicas. Jogo de politica econémica. Politicas publicas

setoriais.



Etica e Suistentabilidade

Etica, moral e valores. Etica e poder nas organiza¢des.
Desafios éticos. Responsabilidade social e governanca

corporativa. Sustentabilidade como vantagem competitiva.

Comunicagao e Gestao de Crises

Conceito, caracteristicas e natureza da crise; impactos da
crise sobre os diversos publicos; medidas de prevencao,
risco e vulnerabilidades; plano de crise; relagdbes com a

midia.

Inovagao e Gestao do Conhecimento

Inovacdao e conhecimento como diferencial estratégico.
Modelos para inovagdo. Gestdao do conhecimento como
fator de sustentabilidade da organizacdo e de inovacgao.

Estratégias para aprendizagem continua e

compartilhamento do conhecimento. Processo de Gestao

do Conhecimento. Estudos de caso aplicados a atividade

de Relagbes Governamentais.

Lideranga e influéncia

Cendrio contemporaneo da Lideranca Empresarial e de
Pessoas. Lideranga e Gestao. Estilos de Lideranga como
exercicio de gestdo de pessoas baseada em fontes pessoais
de poder. Teoria da lideranga situacional. Processo de
delegacdo. Teoria da lideranca transacional. Teoria da
lideranca transformacional. Lideranga cidada. Lideranca -
um fendmeno relacional e sistémico. Motivacdo e
Empowerment. Motivacdo para o exercicio do Poder e da
Influéncia. Influéncia sem autoridade. Estratégias de
influéncia. Liderando o alinhamento estratégico e cultural
da organizacao.
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Negocia¢coes com o Governo

Conceitos fundamentais de negociacdo. O objeto da
negociacdao. Comunicagao interpessoal como componente
primordial para o processo de negocia¢do. Linguagem
corporal na negociacdo. Assertividade. Estratégias e estilos
de negociacdo. Teoria de estilos a sua argumentacao.
Negociacdo com pessoas de diferentes estilos. O perfil do
gestor como negociador. O processo da negociacdo com
Governo: elementos e fases. Principais modelos de
negociacdo. Negociacdes complexas e em diferentes
culturas

Gestao da Marca e da Reputagao Corporativa

Gestdo da Reputacdo Corporativa na era digital. Marketing
3.0. Conceito de Ativos Intangiveis e Brand Equity.
Indicadores e métricas. Ecossistema da marca. Hackerismo
e cyber-ativismo. Risco social e social screening. Gestao de
e-Crise. Conceito e escolas de pensamento ético. A ética
na comunicagao e suas implicagées na sociedade em rede.
Responsabilidade corporativa e Sustentabilidade (triple

bottom line)..



INFORMACOES

INSTITUCIONAIS




A FGV

A FGV opera em 140 cidades, sendo 4
cidades por atendimento direto (Rio de
Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte e Sao
Paulo) e 136 atendidas por Conveniadas.

A FGV conta com 10 escolas e mais de 90
centros de estudos, formados por
professores que atuam nos diversos
programas da FGV e apoiam na
construcao dos conteudos customizados
do FGV In Company. O foco dos Centros
de Estudos é a produgao e disseminagao
de conhecimento aplicado, que possa
enderecar questdes relevantes de gestao
no ambito publico e privado .

Saiba mais: https://portal.fgv.br/educacao

32 Think Tank

(centro de conhecimento) entre os melhores do mundo e
lider na América Latina, pelo 2020 Global Go To Think Tank

Index Report, elaborado pela Universidade da Pensilvania.
Top of Mind em EAD 2020

152 ano seguido de indicacdo na categoria Educacdo a

Distancia, com 14 prémios adquiridos.
Lider no ranking nacional

Segundo o indice Geral de Cursos (IGC) do Ministério da

Educacdo (MEC), ocupando os 03 primeiros lugares.
Parcerias Internacionais

A FGV possui parceria com mais de 200 instituicdes

estrangeiras de ensino superior.
Comunicagao

Eleita, pela segunda vez, uma das empresas que melhor se
comunicam com jornalistas pela revista Negodcios da

Comunicagao.
Linkedin

Primeira instituicdo de ensino do mundo com 2 milhdes de

seguidores no LinkedIn.

Saiba mais: https://portal.fgv.br/relatorio-anual



https://portal.fgv.br/educacao
https://portal.fgv.br/relatorio-anual
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(11) 9 8674-6211
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mailto:karina.baldacci@fgv.br
https://educacao-executiva-in-company.fgv.br/

