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expectativa: um mundo sem barreiras comerciais, paises in-
terconectados por uma economia justa, eficientes cadeias
globais de fornecimento e redugiio da pobreza. A realidade:
protecionismo em expansao, interrupgoes nas cadeias de abas-
tecimento, aumentos generalizados de pregos e escassez de
quase tudo, de alimentos a semicondutores. O abismo que se-
para o real do ideal tem alimentado o processo de desglobali-
za¢do da economia mundial. O fenémeno ganhou for¢acom a
combinagéo entre pandemia, com a alta das commodities e,
mais recentemente, com a guerra na Ucrénia.

Navisio de especialistas, como ado cientista politico Andrea
Wirching, a globalizacao estd para a economia como a demo-

cracia estd para a sociedade: ou corrige suas
falhas ou corre riscos reais de extingao. “A
tese de um mundo com menos fronteiras,
seja em questdes econdomicas, politicas ou
sociais, falhou em todo o planeta”, afirmou
‘Wirching, que atua como professor de his-
toriada Universidade Ludwig, em Munique,
naAlemanha. “A desigualdade esta crescen-
doe,nofinal das contas, hd mais perdedores
do que vencedores”, disse. No Brasil, nos
Estados Unidos, na Asia ouna Europa, o
fluxo migratério de empresas evidencia
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esse intenso processo de desglobalizacéo
— interpretado também como desindustria-
lizagio ou retorno de multinacionais a seus
paises de origem.

No caso brasileiro, os exemplos falam por
si. Nos tltimos trés anos, a americana Ford
fechou suas fabricas em Camacari (BA) e Sio
Bernardo do Campo (SP), a japonesa Sony
deixou em definitivo a Zona Franca de Ma-
naus e o Walmart vendeu a operagio no Pais,
entre tantos outros casos semelhantes. Para
David Kallas, professor do Insper e sdcio da
consultoria empresarial KC&D, as incertezas
que existem no Brasil agravam a situacio e
deixam o ambiente de negdcios muito dificil
para as empresas trabalharem. Segundo ele,
uma coisa é manter uma empresa em um
lugar que cresce 2% ao ano com estabilidade.
Outra coisa é vocé estar em um pais que cres-
ce 7% e em seguida cai 4% em um ano. Isso
¢é muito danoso para as organizacoes.

NAO E DE HOJE A desglobalizaciio estd sob
osholofotes dacrise atual, masvem crescendo
desde 2008, com a crise global do subprime.
Montadoras americanas — as que nao foram
vendidas, como a Chrysler, ounio foram salvas
pelo governo, como a General Motors — come-
caram a repovoar a abandonada Detroit. For-
necedores de pegas que haviam se mudado para
o Leste Europeu ou para a China foram pres-
sionados a voltar. Os slogans presidenciais
“America First”, de Donald Trump, “Brasil
acimadetudo...”, de Jair Bolsonaro, ou mesmo
0 “Get Brexit Done” (a saida do Reino Unido
da Unido Europeia) refletem esse movimento
devoltar o olhar apenas para o préprio umbigo.

Para Eduardo Felipe Matias, autor do livro
A Humanidade e suas Fronteiras, doutor em
direito internacional pela USP e socio de Elias,
Matias Advogados, a pandemia, seguida da
guerra na Ucrénia, levaram muitos paises a
repensarem suadependénciaexternade forma
gerale,em particular, de produtos hospitalares
chineses no primeiro caso e de gas natural,
petroleoe fertilizantes russos, nosegundo. “Ha
algum tempo o desemprego gerado em alguns
setores pelaredistribui¢do da produgio mun-
dial vem gerando uma perigosa ascenséio de
politicos populistas, xen6fobos e protecionis-
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tasaoredor domundo”, disse Matias. “Tudo
isso deve seguir trazendo turbuléncias ao
comeércio internacional por um periodo.”

Até aquindo é se pode prever se o feno-
meno vai se manter por um tempo ou sera
sem volta. Mas é fato que a invasio russa 4
Uecrénia serviu como gasolina na fogueira
dadesglobalizagao. Arazao é que os embar-
gos do Ocidente ao governo de Vladimir
Putin devem acelerar a nacionalizagio de
produtos essenciais paraoutros paises, como
o0 gds natural aos europeus e os fertilizantes
para o agronegoécio brasileiro. O economis-
taDenis Medina, professor da Faculdade do
Coméreio de Sdo Paulo (FAC-5P), afirma
que “acrise de fornecimento, como asofti-
dapelas montadoras com aescassez de chips,
expdeafragilidade eoriscode dependerde
insumos bésicos de paises de fora.”

O copo meio cheio da desglobalizacio
para o Brasil é que o Pais, por ter uma mi-
nuscula participagio no comércio global
(1,26% no ana passado, segundo o FMI),
tende a sofrer menos. Segundo Welber
Barral, estrategista de comércio exterior
do Banco Ourinvest e ex-secretdriode Co-
meércio Exterior no governo Fernando
Henrique Cardoso a sina brasileirade nio
vender produtos acabados vira a calhar.
“Porque alimentos e matérias-primas con-
tinuardo sendo exportados seja qual for o
destino”, disse Barral. O copo meio vazio
éum pouco mais perverso. A desglobaliza-
¢do traz o empobrecimento coletivo, menor
eficiéncia na producio global e protecio-
nismo em paises que tém industrias essen-
ciais. “E nisso, todos perdem.” S|
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