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PETROLEOEGAS

CENARIO INCENTIVA
A PRODUCAO

Cominvestimento da
Petrobras e atuacdo

das petroleiras menores,
o Brasil pode aumentar

a exploracdo de petroleo,
Mas precisa aproveitar
ogas do pré-sal

Por Simone Goldberg

guerra na Ucrdnia e as consequentes sangoes a
Akl'lﬂi.l wma das trés maiores produtoras mun-

diaisde petrdleoe gis -, que ajudama manter
os precos do barril na casa dos USS 100, podem contri-
buir para ampliar negocios do setor no Brasil. O Insti-
o Brasileiro do Petrdleo (IBP) estima investimentos,
em exploracao e produgao, de USS 13,5 bilhoes neste
ano no pais. Este valor € USS 1 bilhao acima do que for
aportado em 2021 e, para 2023, a previsio sobe para
LSS 23 bilhoes.

Eberaldo Almeida, presidente do IBP, avalia que
o descasamento entre oferta e demanda, gerado pn-
meiramente pela pandemia de covid-19 e agora pelo
conllito entre Rissia e Ucrdnia, produziu um cendno
de volatiliddade jamais visto. “A alta dos pregos sinali-
zaque o petrdleo e o gas ainda sio muito importantes
para a seguranca energética mundial”, diz. Para ele, os
mvestimentos noBrasil “serdo tao maiores quanto mais
atrativo for oambiente interno em relagio aos compe-
tidores por investimentos similares, como a Guiana e o
Suriname, por exemplo”,

Brasil e Guiana puxam a América Lating, continente
responsivel por 24% dos projetos aprovados em dguas
profundas neste ano, de acordo com andlise da Rystad
Energy. O levantamento da empresa norueguesa de  Um novo navio-pl:

¢a a operar na bacia de Santos
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pesquisa e inteligéncia de mercado, feito em janeiro
antes, portanto, da invasao da Ucrinia pela Rassia,
iniciada no fim de fevereiro -, prevé USS 628 bilhoes
em imvestimentos globais, wma alta de 4% sobre 2021.
NoBrasil, empresas como Petrobras, Shell, 3R Petro-
leum e Enauta tocam planos biliondrios que incluema
compra de ativos, a instalacao de platalormas e o au-
mentode produgao, Na estatal, o novo presidente, José
Mauro Coelho, que assumi e abril, vai comandar um
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plano que prevé investimentos de USS 68 bilhoes até
2026, dos quais 84% em exploracao e produgao com
foco no pré-sal. Neste ano, hi previsao de entrada de
um FPSO (navio de armazenamento e transferéncia),
com capacidade para 180 mil barris diidrios, no Campo
e Mero, na bacia de Santos

Aprevisao de produgao inicial para 2022, de 2,7 mi-
Thées de barris de dleo equivalente (boed, que inclui
gis), foi revista em janeiro para cerca de 2,6 milhoes.
Jd até 2026, estes nameros sobem para 3,2 milhoes
de boed. A empresa mantém em 2022 a previsao de
investimentos de USS 11 bilhoes divulgada no plano
estratégico.

O conflito, segunclo a Petrobras, nao alterou a proje-
caode produgao e investimentos e a estatal reafinma as
taxas de crescimento da producao previstas no seu Plano
Estratégico, de cerca de 20% no periodo 2022-2026, Diz
também que a guerra na Ucrinia traz volatilidade ao
preco de minérios, especialmente os usados na indistna
de Oleo e gds, e no custo logistico,

OCEO da 3R Petrolewm, Ricardo Savini, observa cque
um aumento de producao, incentivado por alta dos
precos ¢ pela necessidade de aportar mais produto em
funcao das sancoes a Riissia, pode esbarrar nessa ele-
vagao dos custos dos equipamentos, "Historicamente,
o cuslo de mao de obra, de bens e servicos em nossa
inddstria apresentaum grande paralelisimo coma curva
de precos do barril de petrdleo. Se neste momento o
barril fica mais caro, podemos, siny, esperarum aumento
dos custos de extracio deste mesimo barril”, diz Savini

A3R, que cresce adquirindo campos do programa de
desinvestimento da Petrobras e com negociagoes com
outros plavers privados, foca nolongo prazo e mantém
osseus planos de investimento. A empresa foi uma das
treze petroleiras que adquiriram 59 blocos no 3% Ciclo
de Oferta Permanente da Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) em meacdos de
abyil: ficou com seis deles, na bacia potiguar,

SegundoSavini, somente para 2022, oplanoé aportar
cerca de USS 100 milhoes, destinados principalmente a
conclusao da unidade de separagao dleo-dgua em Ma-
cau, infraestrutura de producaoe inicioda campanha de
perfuracio, especialmente nos ativos emcuea 3Ropera
pormais tempo -Macau e AreiaBranca, noRio Grande do
Norte -, e Rio Ventura, na Bahia, entre outras atividacles.

Além de valores compromeltidos para aquisioes,
a 3R estima investir ainda aproximadamente USS 720
milhoes nodesenvolvimento de seus campos entre 2022
e 2025, Savini lembra que, mesmo quando o preco do
barril caiu em 2020, em lungao da pandemia, a em-
presa manteve os planos de construgao de portfélio
por aquisicoes.

Agora, a empresa estd concluindo as transicoes
operacionais coma Petrobras e tendo umaumento da
producao “justamente num momento de altos pregos
da commodity”, destaca Savini. A 3R produz aproxima-
damente 45 mil barris de dleo equivalente pordia, dos
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Savini, da3R
Petroleum:
de olhono
custo dos
equipamentos

quais cerca de 10 mil operacos pela companhia £ ha
potencial de, na média, duplicara producio individual
dos ativos.

Outra que vem tocando investimentos biliondrios
¢ a Enauta, cujos esforgos estao focados no campo de
Atlanta, na bacia deSantos. Nocome¢o doano, foiapro-
vadooSistema Definitivo(SD ) e o investimento previsto
€ cle USS 1,2 bilhio, em dois anos, induindo a compra
e adaptagao do FPSO. A expectativa € que a produgao
didria atinga 50 mil barris por dia a partir de 2024, “O
novo FPSO serd equipado com teenologia que torna a
operagao menos carbono intensiva”, destaca o CEO da
Enauta, Décio Ottone.

Segundo ele, 0 bom momento do setor requer in-
vestimentos, wma vez ¢ue as empresas vislumbram a
aquisicaode novos ativos em produgio para aumentar
a geracao de caixa, "0 segmento de exploragao pode
ser wina cereja no bolo para o crescimento de longo
prazo. Neste sentido, temos oportunidades em direas
importantes do pais, como a bacia Sergipe-Alagoas e
Margem Equatorial”, complementa Ottone, Eleacredita
que o pre¢o do baril no pos-guera estard emumpata-
mar“um poucoacima doque estava antes doconflito”.

AEnauta mantém olhos atentos as boas oportunicda-
des do mercado, gracas a wim caixa de RS 3 bilhoes, que
garante espago para financiar “aquisicoes e parcerias”,
Em fevereiro passado, a produgao média didria da em-
presafoide 16,9 mil bams de dleoequivalente(incluindo
gas), somando Atlanta e o Campode Manati(na Bahia).

Para Anderson Dutra, socio-lider de energia e recur-
s0s naturais da KPMG, as empresas de menor porte que
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compraram ativos do programa de desinvestimentosda
Petrobras podem contribuir para aumentar a producao
geral do pais. “Elas ja témacelerado a produgao, aumen-
tando o fator de recuperacio destes campos”, diz. Ele
ressalla queestas petroleiras fizeram boas captacoes no
mercado recentemente e estaocom caixa para acelerar
investimentos.

Dados da ANP indicam que os 124 campos macduros
vendidos pela Petrobras desde 2019 1#m previsao de
aumento de producao de 122% até 2025, chegando a
125,6 mil barnis por dia. No total, o Brasil produziu por
dia, em fevereiro passado, 2,9 milhoes de barris, dos
quais cerca de 70% pela Petrobras.

Emoutra frentede elevagao da producao, Dutralem-
bra que, em 2020, houve uma redugao de oferta nos
paises produtores ¢ no Brasil isso representou umcorte
e cercade 30% Porisso, vé espaco para uma retomacda
num ritmo maior. “Naosei se a gente retoma esses 30%,
mas ja temos capacidade instalada”, observa

A multinacional anglo-holandesa Shell, que tem
aportacdo entre USS 1 bilhao e LSS 2 bilhoes por ano
noBrasil, nacalterou os planos para o pais em funcaoda
guerra na Ucrdnia. Seu apetite esta mantido: comprou,
em consorcio com a Ecopetrol, seis blocos na bacia de
Santos no 3" Cido de Olerta Permanente, em meados
de abril. "Qualquer conclusao sobre oportunidacdes e
riscos especificos para o setor no Brasil neste momento
pode ser precipitada. Trata-se de uma indistria com
cidos muito longos”, diz o vice-presidente-executivo
da Shell Brasil, Cristiano Pinto da Costa.

A Shell produz atualmente uma média didria de




cerca 400 mil barris no pais, pouco mais de 10% da sua
produgao mundial. Em 2022, terminard a campanha
exploratéria do bloco CM-791 {na bacia de Campos),
que ja apresentou indicios de hidrocarbonetos, o que
foi notificado & ANP em margo. Também busca uma
sonda para perfuragao nas bacias de Campos e Santos
em 2023 e segue no processo de afretamento do FPSO
de GatodoMato, seu primeiroativooperado no pré-sal,
nabaciade Santos.

A Shell vem aproveitando oportunidades no mer-
caclo brasileiro de gis natural e fornecerd o insumo
oriundo do pré-sal para a usina termelétrica de Mar-
lim Azul, em Macaé (R]), que entra em operagio em
Janeirode 2023, O investimento soma USS 600 milhoes
e aunidade terd capacidade de 565 MW. Seguindo na
trilha de monetizagao doseu gas, no fimdo ano passa-
doa Shell Brasil assinou acordos com a Unigel e com
as companhias distribuidoras de gas de Pemambuco
¢ Bahia, Copergis e Bahiagis, respectivamente, para
fornecimento do insumo.

De acordo com Pedro Souza, lider de Oleo&Gis da
consultoria Bip, ja houve uma articulacao em diferentes
paises, incluindo o Brasil, para tentar suprir a lacuna
do 6leo russo. Ele lembra que no dia 23 de marqo, em
reuniao da Agéncia lnternacional de Energia (AIE), em
Paris, o ministro de Minase Energia, Bento Albucuercue,
disse que o Brasil aumentard sua produgao de petréleo
em 10%, cerca de 300mil barris pordia, até dezembrode
2022 Em meadosde abril, o ministério informou que a
expectativa de aumentose baseia nos Planos Anuais de
Desenvolvimento (PAD ), aprovadlos pela ANP.

"A produgao signilicativa provém dos campos
offshore, cujos projetos sio complexos e demoradlos.
Isso deve dificultar um aumento muito aceleraclo da
producao brasileira numprazocurtode tempo”, destaca
Souza. Oscampos menores, operados por empresas pe-
quenas e médias e que foram adquiridos da Petrobras,
diz o consultor, podem ajudar a elevar a produgao, mas
ele tem dividas se o pais conseguiri honrmar o compro-
misso assumido no encontro da AIE.

O pesquisador Joao VictorMarques Cardoso, da FGv
Energia, aponta que o Brasil surge nos relatdnios men-
saisdas principais agéncias e organizacoes do setor de
energia como um dos principais catalisadores para o
crescimento cla oferta global de petrdleo E a guerra na
Ucrinia acentuou esta posicao.

“A otimizaciao dos investumentos da Petrobras que
se concentram no pré-sal, somada as perspectivas dos
campos operados por outras petroleiras, favorece oau-
mentoda produgao nacional”, diz Cardoso. E norefino,
acrescenta, a elevagao das margens trazida pelo aumen-
to dos precos da commodity estimula a utiliza¢ao da
capacidade das refinarias.

Ele lembra ue, antes do conflito no Leste Europeu,
a industria de leo e gas ja se deparava comalta de fre-
tes e de maténas-primias para equipamentos. k se, por
umlado, os precos elevados incentivam novos aportes

financeiros para ampliar a producao de Sleo e gds, por
oulro, “essas decisoes sobre investimentos devem ser
cautelosas por causa dos custos mais elevados”.

No segmento especifico de gds natural, o diretor
cle estratégia e mercado da Associacao Brasileira das
Empresas Distribuicdloras de Gas Canalizado (Abegas),
Marcelo Mendonga, diz que a guerra na Uerdnia e as
hostilidades entre dois polos fundamentais na relagio
entre oferta e demanda - respectivamente a Rissia e
a Europa Ocidental - “certamente tém potencial para
causar efeitos duradouros no mercado mundial, de ex-
tensao ainda imprevisivel”.

Isso aumenta a necessidade de o Brasil investir mais
emsua autonomia e produgao, visando reduzir “a ex-
posicao, nomédio para o lengo prazo, dvolatilidade do
mercadointeracional”. Para o executivo, € preciso que
o paisadote politicas piblicas para o desenvolvimento
da demanda, permitindo a monetizagao dogas do pré-
-sal. O Brasil, destaca Mendonga, vem perdendo cerca
cle RS 8 hilhoes anuais em Imposto sobre Ciraulagao de
Mercadorias e Servicos (ICMS), royalties e fundode par-
ticipagao com o naoaproveitamento de gis do pré-sal.

Ele afirma que, por lalta de infraestrutura essencial -
como rolas de escoamento, unidades de processamento
e gasodutos de transporte -, ogisdoprésalvem sendo
reinjetado em grande escala. “Acima de GO milhoes de
metros citbicos/dia, cerca de 45% da produgao bruta,
O (UE FEPIEsenta, apenas para se ter um parimetro, o
dobro do consumo de gas da indistnia brasileira”, sa-
lienta Mendonca.
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Pinto da Costa,
dashell: guerra
ndo alterou
planosparao
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