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Industria retoma estoques de insumos
depois de trauma logistico da Covid

Empresas tentam se precaver se alta futura de precos de matérias-primas e evitar perder negocios

Fernanda Brigatti

sAo pauLo Depois de anos man-
tendo estoques baixos de ma-
térias-primas, empresas vol-
taram a ter insumos parados
em armazéns. Sem as garan-
tias de preco e prazo do pré-
pandemia, 0s negcios volta-
rama estocar pecas para evi-
tar o risco de um pedido ndo
ser atendido por falta de ma-
terial para produzir.

Quase dois anos depois do
inicio da crise que desorga-
nizou as cadeias de abasteci-
mento, dificuldades com in-
sumos ainda assombram as
empresas. Em dezembro, 83%
das micro e pequenas indus-
trias de Sao Paulo ainda rela-
tavam alta de precos em ma-
térias-primas, segundo pes-
quisa Datafolha para o Sim-
pi (sindicato do setor). Para
51%, ainda havia falta de pro-
duto nos fornecedores.

Asolugao encontrada pela
Invent Smart Intralogistics
Solutions foi estocar o equi-
valente aum ano de pecasem
ago usadas na construcao de
esteiras eletronicas, usadas
em aeroportos e centros de
distribuicao logisticos.

Adecisao, do inicio de 2021,
foi tomada para evitar flutu-
agoes de precos e prazos aci-
made go dias para entrega. A
cada baixa no estoque, a em-
presa prepara um novo pedi-
do na sequéncia, para que o
nivel de material excedente
sejamantido.

Além disso, a fabrica subs-
tituiu diversas pecas metali-
cas por plastico duro. A pro-
dugéo foiinternalizada a par-
tir da compra de quatro im-
pressoras 3D. As trocas exi-
giram uma elaborada adap-
tacao dos projetos, mas vale-
ramapena, diz o cofundador
e vice-presidente de vendas,
Augusto Ghiraldello.

“A produgio 100% em ago
era uma espécie de commo-
dityno mercado. S6 que, além
doprego, 0s prazos aumenta-
ram muito. Tenho contratos
com sangoes caso nao entre-
gue ao cliente. Fomos obriga-
dos aachar alternativas.”

No ano passado, sem cai-
xas de papelao para embalar
os materiais pedagogicos que
produz em uma fabrica em
Santo André (ABC), Cesar de
Oliveira Guimaraes, diretor-
executivo da MMP, precisou
despachar pedidos acondi
onados diretamente sobre os
pallets de transporte.

“Hoje jd encontro para com-
prar, mas com preco alto e
demora na entrega. Minha
programagao financeira fi-
cou mais comprometida, o
que me obrigou a fazer com-
pras maiores”, diz. As caixas,
que custavam R$ 4,80 no ini-
cio de 2020, agora saem por
R$ 8,80.

A alta no prego do polime-
ro bruto usado na confec-
¢ao dos materiais em plasti-
co e EVA chegou a passar de
150%. Recentemente, o valor
se estabilizou em patamares
menores, mas ainda equiva-
le ao dobro do que o pratica-
do ha dois anos, segundo o
executivo.

Para evitar dor de cabeca,
Guimaraes diz ter aumentan-
do o nivel de estoque de ma-
térias-primas e de produtos
prontos. “Todo mundo sem-
pre dizia que ter estoque é ru-
im, porque € dinheiro para-
do, mas nuncaachei que fos-
se boa ideia nao ter produto,
porque minha venda é sazo-
nal e nao posso correr o ris-
co de nao fazer [0 negocio]”

Asucessao de dificuldades
levou a um prejuizo que, pa-
raser estancado, exigiu quea
empresa aumentasse 0s pre-
¢os em20%, em média. “Passei
0 ano segurando preco, mas
quando vi, estava no negati-
V0, € isso que nao considerei
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o custo de estoque. Jd sei que
vouter que fazer novoreajuste
emalguns meses”, diz Guima-
raes. “E triste que os meus for-
necedores dizem exatamente
amesma coisa: ‘compra ago-
ra porque vai subir’”
Segundo apesquisa do Sim-
pi, além da alta de precos de
matérias-primas, as micro e

pequenas industrias também
estao pressionadas pela ele-
vagao geral de custos. Gastos
com agua, energia elétrica,
transporte elogisticae mao de
obra —tudo ficou mais caro.

“A elevagdo de custos foia
pior dasérie historica. Vemos
uma alta persistente, més a
més, que ainda afeta quase

~

85% das empresas’, dizJoseph
Couri, presidente do Simpi.

Sondagem da CNI (Confede-
ragio Nacional das Industrias)
mostra que onivel de produ-
cao dosetor, medido pela uti-
lizacao da capacidade instala-
da, estd em 68%. O percentu-
al é menor do que 0s 70% re-
gistrados em 2020, mas esta
superior amédia para meses
de dezembro (67%).

Os estoques das empresas
(quereferem-se aos produtos
prontos, nao aos insumos pa-
ra produgio) ficaram em pa-
tamar estavel e baixo. A escala
criada pela CNI prevé que aci-
ma de 50 pontos ha estoque
superior ao planejado. Emde-
zembro de 2021, o indice ficou
em 49,1 pontos.

Na avaliagao do economis-
taRafael Cagnin, doIedi (Ins-
tituto de Estudos para o De-
senvolvimento Industrial),
as condicoes de estoque sio
menos graves do que ha um
ano e, em alguns setores, ja
estdo proximos de um pata-
mar confortavel

Esseindicador é importan-
te porque elesinalizase os se-
tores daindustriaainda estao
vulneraveis aosrepiques e gar-
galos da cadeia de distribui-
G0. A variante 6micron do co-
ronavirus, porém, quelevoua
umanova disparada de casos
dadoenca, torna mais impre-
visivel anormalizagio das ca-
deias de distribuicao.

“Vem melhorando muito
lentamente e o quadro ja é
menos agudo. Acho que ain-
da vai 2022 inteiro para esta-
bilizar. Enquanto houver pan-
demia, esse serd um risco.”

Fotos Zanone p

Normalizagdo das
cadeias ainda deve
demorar anos

Em todo o mundo, industrias
de diversos setores ainda cor-
rem para dar conta de novas
demandas e problemas com
fornecedores.

Na quinta (20), durante pai-
nelsobre o assuntono Forum
Econ6mico Mundial, o sultdo
Ahmed bin Sulayem, presi-
dente-executivo da gigante da
logistica DP World, disse que
pandemia escancarou as fra-
gilidades da cadeia de supri-
mentos e apostou que ainda
levara cerca de dois anos pa-
raas condi¢oes melhorarem.

Adigitalizagao dosetor po-
de ser um dos caminhos, se-
gundo ele. O processo envol-
ve, porém, outra dificulda-
de global agravada na pan-
demia: a falta de chips semi-
condutores.

Para a diretora-geral da
OMC (Organiza¢ao Mundial
do Comércio), Ngozi Okon-
jo-Iweala, areorganizagio das
cadeias de suprimentos pode
seruma oportunidade de me-
lhorar a distribuigao dos ne-
gbcios pelomundo e integrar
paises em desenvolvimento.

Citando o presidente-exe-
cutivo da Intel, Pat Gelsin-
ger, que também participou
do painel, ela afirmou: “Pre-
cisamos ver a cadeia de su-
primentos nio apenas co-
mo um problema, mas co-
mouma oportunidade. Que-
ro convocar os investidores,
como o Pat, a usar isso como
uma oportunidade”.

Fintechs ja
possuem 10%
do crédito
para empresas
no Brasil

]uTlio Wiziack

BRAsiLIA As fintechs ja con-
centram quase 10% da ofer-
ta de crédito a pequenas e
médias empresas no Brasil.
Sao cerca de R$ 30 bilhoes
emprestados fora do siste-

a bancério tradicional.

As estimativas sdo das
principais startups do mer-
cado e levam em contanao
somente o crédito direto
(capital de giro, por exem-
plo), mas também transa-
¢oes como antecipagoes de
recebiveis.

A totalidade dessas ope-
ragoes chega a R$ 320 bi-
lhoes. Até setembro, as
instituicoes reguladas pe-
lo Banco Central fizeram
R$ 290 bilhoes em emprés-
timos paraempresas de pe-

ueno e médio porte. Cerca
e1% desse bolo foi conce-
dido por 59 fintechs.

No entanto, haainda cen-
tenas de startups que ofe-
recem diversos servicos fi-
nanceiros, inclusive os de
crédito. As transagoes des-
sesegmento com pequenas
emédias companhias, nao
registradas pelo BC, somam
osR$ 30 bilhoes restantes.

Entre 2018 e 2021, a con-
centracao entre os dezmai-
ores bancos tradicionais na
concessao de empréstimos
paraempresas caiu de 86%
para 75%, segundo o BC.

Embora a participagao
das pequenas e médias te-
nhasubido durante a pan-
demia causada pelo coro-
navirus, o volume total so-
freureduciono periodo de
quase R$ 200 bilhoes, en-
tre 2019 e 2620. Esse movi-
mento continuou em2021.

Comoacessoaosbancos
tradicionais dificultado no
periodo, diversas empresas
encontraram nas fintechs
sua tabua de salvacao.

“O maior foco das fin-
techs financeiras de crédito
hojesaoaspequenas e mé-
dias empresas’, diz Renan
Schaefer, presidente da Ab-
fintechs, associagao que re-
Ppresenta o setor. “Os gran-
des bancos s6 estao ampli-
ando suaatuagio nesse pi-
blico porque perceberamo
potencial de perdas ofere-
cido pelas startups”

Schaefer diz que os gran-
des bancos sempre prefe-
riram atender empresas
com faturamento acima
de R$ 100 milhoes anuais.
“As empresas com fatura-
mento abaixo de R$ 20 mi-
Ihoes sempre foram umni-
cho bastante malatendido”

Nao ha dados oficiais pre-
cisos sobre o volume de
crédito oferecido pelas fin-
techs porque nem todas as
transacdes do segmento
sao reguladas.

Sandro Reis, presiden-
te da Associagao Brasilei-
ra de Crédito Digital, esti
ma que as fintechs cons
gam operar com 50% dos
custos dos bancos tradici-
onais. Esses ganhossaore-
passados para os clientes.

A Febraban (Federagio
Brasileirade Bancos) recla-
ma da competicao desigual
que essas instituicoes vém
exercendo no pais.

Nos tiltimos meses, 0 pre-
sidente da entidade, Isaac
Sidney, conversou com di-
retores do BC e represen-
tantes do Executivo e do
Legislativo para tentar cri-
ar um ambiente regulaté-
rio que a entidade consi-
dera ser mais justo.

Se houvesse flexibiliza-
¢ao para os bancos tradici-
onais, nos mesmos moldes
em que operamas fintechs,
aFebraban estima que o sis-
tema financeiro teria po-
tencial de R$ 365 bilhoes a
mais em recursos livres pa-
raaconcessio de novosem-
préstimos por ano.




