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Fim de semana
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Preco em alta

Consumidor revé seu padrao de
exigéncia até para carro usado

Os restaurantes preferidos dos chefs

Rodrigo Aguiar e Giovanna Perrone no Bar do Luiz Nozoie; convidamos

chefs e restaurateurs para indicar os locais que frequentam.

Tecnologia ganha espaco
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Condenacoes com
base em fotos entram
em xeque na Justica

_ Erros e viés racista levam a revisdo de casos

ribunais de Justica
estdo recomendan-
do a seus magistra-
dosqueapontemer-
roserevisem condenagdes fei-
tos com base num antigométo-
dousadonasdelegacias de po-

licia, oreconhecimentoporfo-
todos suspeitos, informa ftalo
Lo Re. O modelo ¢ questiona-
do sob o argumento de falhas
de critério ou viés racista, O
Conselho Nacional de Justica
(CNIJ) montougrupode traba-

lho para fixar diretrizes gerais
que evitemerros. Comaevolu-
¢do tecnoldgica nas técnicas
deinvestigacio, odesafio é de-
finir o peso que algoritmos de
analise facial terfo para pren-
der ou condenar alguém.

Novas drogas g
Combate ao virus
chega a 2° geracao
Pesquisas miram
de spray a pilula

Pandemia __ Al
Ministério da
Saide diz que ‘kit
covid’ é eficaz
evacina, nio

Nota técnica foi publicada
pelo Ministério para justifi-
car a trejeicio a protocolo
contra uso do “kit covid”.

Portugal _ Al4
Crescimento da
extrema direita
ameaca formacfio
de governo

O ultraconservador partido
Chega pode se tornar terceira
for¢adoParlamento,amplian-
do instabilidade politica.

alids _c6elr

Do inebriante

a0 terapéutico
Livromostraa
relevincia do fungo

&N 0 que pensam os CEOs _ B6
Eleicao, crise
e covid estao
no centro das
preocupacoes
para 2022

Executivos de grandes com-
panhias projetam que, mais
do que temer, as empresas
tém de aprender a lidar com
as ondas do virus.

“Todos temos de aprender
com o vaivém do virus”
Waldemar Junior

presidente da General Mills

E&NTrabalho Bl e B2
Empregos até
reaparecem, mas
com salirios baixos
e mais precarios
Estudo mostra que total de
ocupados comrenda mensal

de até um salario saltou para
33,6 milhdes no Pais.

Notas e Informacdes __ A3
O mal que Lula

faz & democracia
Eliane Cantanhéde _ Al0
Uso politico de doenca
de crianca é vil e imoral

Comportamento  A23
Cabelo platinado é a moda
dos jovens para o verao

Eleicdes 2022 A9

Bolsonaro balanga entre filho
Carlos nas redes e marqueteiro
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Gestao A cabeca das empresas

Eleicao, crise e efeitos da covid: as
preocupacoes dos CEOs em 2022

__Pandemia estd entre as palavras mais citadas pelos executivos questionados sobre
desafios do ano; eles veem que empresas tém de aprender a lidar com as ondas do virus

LUCIANA DYNIEWICZ

Apesar da velocidade sem pre-
cedentes do avanco da covid-
19, executivos de grandes em-
presas jé ndo veem a pandemia
como o principal desafio do
ano. Apos 22 meses lidando
com a imprevisibilidade que o
coronavirus trouxe ao mundo,
0 assunto ainda estd entre os
mais citados por executivos
quando questionados sobre as
dificuldades e as oportunida-
des que 2022 traz. O tom, po-
rém, ndo ¢ de preocupacio
coma possibilidade de a pande-
mia voltar a paralisar os neg6-
cios, mas de que jd houve muito
aprendizado desde 2020 e que
as companhias precisam saber
lidar com as ondas da doenca.
“Todos nds ainda temos de
aprender com o vaivém do vi-
rus. Teremos de continuar
muito atentos a pandemia. Se
omundojatinhagrandes incer-
tezas antes, continuard incer-
to, e vai ser muito importante
monitorar isso”, diz o diretor-
presidente no Brasil da multi-
nacional americana General
Mills, Waldemar Junior.
Nesse vaivém da pandemia,
alguns executivos ja tiveram
de, nos primeiros dias do ano,
alterar um planejamento que
vinham fazendo havia meses:
o retorno aos escritérios (leia
mais ao lado). Com a agilidade
conquistada a forca nos ulti-
mos anos para trabalhar com
imprevistos, no entanto, 0s
profissionais ndo tiveram gran-
de dificuldade de se readaptar.

CENARIO DESAFIADOR. Finali-
zando esse primeiro més do
ano, em que milhares de traba-
Thadores foram afastados do
trabalho devido a pandemia, os
rastros que a covid deixa, a si-
tuag¢do macroecondmica brasi-
leira e as eleicBes sdo vistos co-
mo os grandes obstéculos de
2022. “O quadro econdémico
niio favorece os negécios. Nos
tltimos dois trimestres, tive-
mos a economia desaceleran-
do e isso deve se repetir agora.
Ainflacio deve ser menor, mas
aindaalta. Teremos menos gen-
te podendo acessar o mercado
de consumo em 2022. Esse ¢ 0
maior desafio que teremos”,
dizo presidente do Grupo Boti-
cario, Fernando Modé.

Além da possivel redugio
nas vendas, hd um anseio em

Fernando Modé
Presidente do Grupo Boticario

“Ndo temos nenhuma
grande emergéncia que
necessite do presencial”

Devido 2 Omicron,
- o Grupo Boticdrio
adiou plano de vol-
ta ao escritorio e restringiu
a casos urgentes o trabalho
presencial, as viagens e os
encontros, a exce¢io do pes-
soal das fabricas e das lojas.
O administrativo (26% do
quadro) deve ter pelo menos
0ito momentos presenciais
por ano para interagir. “Ndo
temos nenhuma grande
emergéncia hoje que necessi-
te do presencial”, diz o presi-
dente da companhia, Fernan-
do Modé. “As coisas estdo
funcionando com regularida-
de satisfatéria. Mas ndo que-

relagiio ao modo de consumo
queseverificarda partir de ago-
ra. Isso porque, nos tltimos
anos, produtos para seremusa-
dos em casa se tornaram priori-
dade para os consumidores.
Nao se sabe ainda se essa ten-
déncia permanecerd. “Ainda
existe um grau elevado de in-

0 retorno (ou néio) aos escritdrios nos primeiros dias do ano

Lidia Abdalla
Presidente do Sabin

“Temos resultados mais
rdpidos e melhores com os
times presencialmente”

Como outras empre-

sas de medicina diag-

ndstica, o Sabin se
viu no comeco do ano com
um salto na demanda por exa-
mes de pessoas com sintomas
de covid ¢ influenza.

Para garantir acesso ao ser-
vico, a companhia optou por
manter 0 modelo de operagao
que ja vem adotando hé al-
gum tempo, com apenas fun-
ciondrios de TI e de call cen-
ter em trabalho remoto.

“Temos resultados mais
rapidos e melhores com os
times presencialmente”, diza
presidente do grupo, Lidia Ab-
dalla. “Na nossa empresa, até

certeza, de como ficard o con-
sumo. O consumo na pande-
mia foi muito para o lar. A in-
certeza ¢ quanto continuard
no lare quanto ird para forado
lar. E uma equagio dificil. As
pessoas investiram para ficar
mais em casa, adquiriram ati-
vos. Achamos que o consumo

Roberto Jatahy
Diretor-presidente do Grupo Soma

Waldemar Junior
Diretor-presidente da General Mills no Brasil

entre outras) adiou a volta ao
escritdrio, em razio da nova
onda de covid, ¢ o diretor-pre-
sidente, Roberto Jatahy, expli-
ca que as ligdes aprendidas
em dois anos de pandemia fa-
cilitaram a decisdo.

“O home office implantou
e exponenciou a cultura da
autonomia”, diz. “Havia uma
falsa percepgiio de que a pes-
soa ao seu lado fisicamente
estava trabalhando. A gente
hoje trabalha por indicador. A
pessoa tem de entregar inde-

remos ter algum problema o backoffice faz trabalho de pendentemente se vai traba-
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nolar continuaré forte”, acres-
centaJunior, da General Mills,

POUPANCADOS MAISRICOS. Pa-
ra o presidente do Grupo So-
ma (detentor das marcas de
vestudrio Hering, Dzarm,
Farme Animale, entre outras),
Roberto Jatahy,a poupanca fei-

“O home office implantou | “Cheg a I de
e exponenciou a cultura que conseguimos operar
da autonomia” bem no ambiente virtual”
O Grupo Soma (do- Dona das marcas
@ no das marcas He- Yoki e Hiagen-
ring, Dzarm, Farm, Dazs, a multinacio-
Animale, Maria Fil6 e Fdbula, | nal americana General Mills

havia se preparado para
uma volta ao escritério em
Sao Bernardo do Campo
(SP), em janeiro, com traba-
Tho presencial duas ou trés
vezes por més. Com a Omi-
cron, o plano foi adiado até a
pandemia arrefecer.
“Chegamos a conclusio
de que conseguimos operar
bem no ambiente virtual. Do
ponto de vista de preferén-
cia do funcionario, 90% afir-
maram que tinham expecta-
tiva de ir para o escritério
uma ou duas vezes por sema-
na”, diz o diretor-presidente
no Brasil, Waldemar Junior.

ta durante a pandemia pelas
classes maisaltas deve segurar
o consumo em 2022. O que
preocupa é a alta do juros e as
eleigdes. “Ano de eleigio é de
muitainseguranca. Isso impac-
ta no consumo. Por outro la-
do, também tem afrouxamen-
to fiscal, que pode propiciar o
aumento das compras.”

Apresidente dogrupode me-
dicina diagnostica Sabin, Lidia
Abdalla, também destaca os de-
safios econdmicos em um ano
deeleicdoe consideraqueafal-
ta de avango na agenda de re-
formas deve pesar agora. “Sa-
bemos que algumas reformas
nfio avancaram e que isso vai
gerar impacto nos nossos ne-
gocios neste ano.”

Em relaciio as consequén-
cias deixadas pela covid e que
ainda desafiam as empresas, o
executivo daGeneral Millslem-
bradaquebra de cadeias produ-
tivas, que desencadeou a falta
de matérias-primas. O proble-
ma fez a companhia, nos dlti-
mMos anos, mapear os itens que
sd0 essenciais nas fabricas pa-
ra evitar o desabastecimento.
“Issovai continuar a ser umde-
safio em 2022”, diz Junior. @



