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NELITITTY concessOEs

JOSE FERNANDD DOURAAEN

-

MARTELO BATIDO O ministro Tarcisio Gomes de Freitas celebrou efusivamente os leildes: termémetro para futuras licitacoes

UM SOPRO DE
RENOVACAOQ

Com o leildao de 22 aeroportos, o governo recupera seu programa de concessdes
e obtém um alivio providencial em um cenério econdmico carente de boas noticias

LARISSA QUINTINO E LUISA PURCHIO
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VOO ALTC

Curitiba, Foz do lguacu, Londrina e
Bacacheri (PR), Navegantes e Joinville
(SC), Pelotas, Uruguaiana e Bagé (RS)

O resultado do leildo de aeroportos
realizado pelo governo federal

BLOCO NORTE

Manaus, Tabatinga e Tefé (AM),
Rio Branco e Cruzeiro do Sul (AC),
Porto Velho (RO) e Boa Vista (RR)

v

Goiénia (GO), Palmas (TO),
Teresina (P1), Petrolina (PE),
Séo Luis e Imperatriz (MA)
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* Projetado pelo estudo de viabllidade técnica

em timidez nem muita
cerimOnia, 0 ministro da
Infraestrutura, Tarcisio
de Freitas, literalmente
marretou o pulpito na
B3 na quarta-feira, dia 7.
As trés marteladas, tradi-
cional gesto do fecha-
mento de negocios, vin-
das das maos do ministro ressoaram
como uma catarse, a ponto de racha-
rem a base de madeira onde foram
desferidas. O gesto, entre euforico e
raivoso, marcou o fim do processo de
concessao de 22 aeroportos para a
iniciativa privada, a primeira e a mais
representativa parte de um conjunto
de trés leiloes de infraestrutura mar-
cados pelo governo na ultima sema-
na, um pacote que se propoe a garan-
tir investimentos proximos de 10 bi-
lhoes de reais, e inclui também a Fer-
rovia Leste-Oeste, na Bahia, e cinco
terminais portuarios no Maranhao e
no Rio Grande do Sul. Apenas para
operarem o0s aeroportos negociados,
as duas empresas vencedoras dos lei-
l0es, a brasileira CCR e a francesa
Vinci Airports, deverao investir 6,13
bilhdes. Para isso, pagaram 3,3 bi-

Ihoes de reais nos lances vencedores
dos trés blocos negociados, o que re-
presentou um dgio de quase 4000%
em relacdo aos precos minimos esta-
belecidos pelo governo.

Tais nimeros justificaram a ener-
gia extravasada pelo ministro em seu
gesto na B3. Afinal, mostram que o
Brasil — mesmo em meio ao seu pior
momento na pandemia, com o risco
fiscal nas alturas e a desconfianca dos
investidores quanto a fidelidade do
presidente Jair Bolsonaro a agenda li-
beral — consegue ser atraente para
investimentos de longo prazo. “Va-
mos superar a pandemia e temos o de-
safio da geracao do emprego, que vai
vir pela mao do investimento privado.
Nao ha outra alternativa. Temos de
seguir nossa trajetoria de responsabi-
lidade fiscal”, definiu o ministro da
Infraestrutura, dizendo que “a con-
juntura passa, os contratos ficam”.
As empresas ganhadoras terao as con-
cessoes dos aeroportos por trinta anos
e a estimativa do governo € que os lei-
|6es dessa semana levem a criagao de
200000 empregos. “Ha uma clara si-
nalizacao de que o investidor confia
no Brasil. Sao contratos longos, cele-

Fonte: Ministério da Infraestrutura, Anac e B3

brados independentemente de gover-
no, mas sim focando no potencial do
pais”, analisa Marcus Quintella, dire-
tor do centro de estudos FGV Trans-
portes. E eles acontecem num mo-
mento que as empresas ligadas ao se-
tor de aviacao tém as suas financas
fortemente afetadas em todo o mundo
pela falta de viagens. “Talvez os anos
iniciais da concessdo, em razao da
pandemia, pouco explicarao a de-
manda futura das proximas trés déca-
das. Mas somos investidores e acredi-
tamos no projeto”, avalia Marco Cau-
duro, CEO da CCR.

Em paises mais ricos, os projetos
de infraestrutura tém sido considera-
dos fundamentais para a superacao da
crise provocada pela pandemia. Para
impulsionar a criacao de empregos,
Joe Biden, presidente dos Estados
Unidos, prepara um pacote de 2,2 tri-
lhoes de dolares de incentivos gover-
namentais direcionados a area, Mas o
governo brasileiro, com uma divida
publica em relagdo ao PIB rondando
08 90%, um patamar considerado pe-
los economistas muito alto para um
pais em desenvolvimento, nao tem fo-
lego financeiro para investir. “O mais
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importante em um processo de con-
cessao € a desobrigacao do setor pu-
blico de investir e deixar isso para o
setor privado realizar com eficiéncia”,
afirma o economista Luiz Chrysosto-
mo de Oliveira Filho, que ja participou
de 49 privatizacoes, inclusive coorde-
nando a da Telebras, e que integra o
instituto de pesquisas econdmicas Ca-
sa das Garcas, no Rio de Janeiro.

Em outros tempos, um leilao com
pouca presenca de competidores — fo-
ram dois ou trés por lote — e o fato de
nenhum novo investidor internacional
ter estreado no pais poderiam indicar
resultados medianos. “O leilao foi de
fato bem-sucedido, mas, se o pais ndo
estivesse tao isolado e em um ambien-
te macroeconomico tao ruim, o inte-
resse teria sido maior”, diz Claudio
Roberto Frischtak, socio-gestor da
InterB e ex-economista para inddstria
e energia do Banco Mundial. Por
exemplo, na grande leva de conces-
soes de 2013, havia até oito concorren-
tes por rodovia. A CCR, que ja admi-

nistra o Aeroporto de Confins (MG), e
que tem como donos 0s grupos Andra-
de Gutierrez, Camargo Correa e Soa-
res Penido, ganhou dois blocos, in-
cluindo o mais desejado da semana:
nove aeroportos da Regiao Sul, que
exigirao 2,85 bilhoes de reais de inves-
timentos. Entre eles, estdao os de Curi-
tiba, de Foz do Iguacu (PR) e de Nave-
gantes (SC). Para nio perder o nego-
cio, ofereceu lance de 2,13 bilhoes de
reais pela outorga, 1 bilhdo de reais a
mais que a oferta do grupo espanhol
Aena. Ja a Vinci Airports, responsavel
pelo Aeroporto Charles de Gaulle, em
Paris, e pelo de Salvador, arrematou o
bloco Norte, que inclui Manaus. “Nos-
sa proposta € montar um hub para as
Américas, semelhante ao que funciona
no Panama”, afirmou Julio Ribas, exe-
cutivo do grupo francés.

A concessao dos ativos serviu co-
mo aquecimento para leiloar as consi-
deradas “joias da coroa” do sistema
aeroportudrio brasileiro, os aeropor-
tos de Congonhas (SP) e Santos Du-

mont (RJ). Antes da pandemia, a pon-
te aérea era a quarta rota mais movi-
mentada do mundo. A rodada que vai
incluir esses ativos esta prevista para
o primeiro semestre de 2022, Até 14,
também ha a expectativa de se avan-
car no processo de negociar o Porto
de Santos, o mais movimentado da
Ameérica Latina. Mas o ultimo leilao
vai além da medicdo da temperatura
para projetos mais ousados. Ele repre-
senta um muito necessario desafogo
para o governo na area economica.
Desde que o presidente Jair Bolso-
naro demitiu intempestivamente o
presidente da Petrobras Roberto Cas-
tello Branco, em fevereiro, nao houve
paz. As acoes das estatais cairame a
tao desejada aprovacao da PEC Emer-
gencial aconteceu em meio a muitas
dificuldades. O Orcamento aprovado
para 2021 no Congresso foi considera-
do uma peca de ficcao pela equipe do
ministro da Economia, Paulo Guedes,
e virou campo de batalha. Ao subesti-
mar os gastos obrigatorios em 17,5 bi-
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NA PISTA Bolsonaro com

sua comitiva em Foz de lguacu:
aceno ao mercado prejudicado
por nova ameaca de intervencgao
na politica de precos do gés

lhoes de reais e trazer 15,5 bilhoes
de reais em emendas parlamenta-
res acima do previsto, o texto € vis-
to como temerario e com potencial
de resultar em crime de responsa-
bilidade. Nesse cendrio, o governo
Viu 0 sucesso das concessoes como
uma oportunidade de ouro. No
mesmo dia do leilao, Bolsonaro vi-
sitou o Aeroporto de Foz do Igua-
cu, recém-negociado. Entretanto,
ao lado do general Joaquim Silva e
Luna, futuro presidente da Petro-
bras, disparou que € inadmissivel o
reajuste de 39% do gas e que pode
interferir nos precos do combusti-
vel. As acoes da estatal, que su-
biam, imediatamente cairam. Em
um dia de celebrac¢do, Bolsonaro
— como sempre — nao perdeu a
chance de perturbar a festa. m

ALAN SANTOSPR

MAILSON DA NOBREGA

E PRECISO MAIS DO QUE 0 DIAGNOSTICO

Paulo Guedes subestimou as restrigées politicas as reformas

E CONSENSUAL aideia de que o Brasil
demanda reformas estruturais para re-
duzir os riscos fiscais, incrementar a
produtividade e, assim, elevar o poten-
cial de crescimento da economia e de
geracdo de empregos. Prisioneiro da ar-
madilha da renda média, o pais precisa
libertar-se dela e diminuir as inaceita-
veis desigualdades sociais e pobreza.

Essa agenda foi abracada por varios
governos, inclusive o Gltimo do regime
militar. Nos tltimos 35 anos, ocorre-
ram importantes ainda que insuficien-
tes mudancas institucionais nos cam-
pos fiscal, monetario e crediticio. Pro-
gredimos, mesmo que

peténcia, sugerindo que essa caracte-
ristica agora existiria.

Em democracia um grande desafio
¢ formular, aprovar e implementar me-
didas complexas. Politicas publicas
exigem transformar a agenda em pro-
gramas e projetos concretos e, antes ou
simultaneamente, construir coalizoes
majoritarias. No Brasil, é necessario
entender que nossa sociedade descon-
fia do setor privado, suspeita do lucro e
se opoe a privatizacdo (67% em 2019,
segundo o Datafolha). Interesses cor-
porativistas resistem a agenda.

Tudo isso requer lideranca, coorde-

nacdao, capacidade de
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de forma incremental.

L.eva muito tempo para educar a so-
ciedade sobre a necessidade de mu-
dancas e para convencer o sistema
politico a apoid-las. Essa regra sim-
ples parece nao ter influenciado o mi-
nistro da Economia.

Paulo Guedes formulou um diag-
nostico alinhado ao consenso, mas su-
bestimou as restri¢oes politicas a apro-
vacao das reformas. O atributo de
“Posto Ipiranga”, vontade politica e um
hipertrofiado Ministério da Economia
seriam suficientes para viabilizar uma
revolucao liberal. Ele explorou em
excesso a retorica voluntarista, o oti-
mismo infundado e as simplificagoes.
Promessas pouco solidas minaram a
credibilidade. Confiante, o ministro ta-
chou de social-democratas governos
anteriores e os acusou de falta de com-

do capital estatal pri-
vatizavel foi excluido.

Bolsonaro jamais demonstrou pos-
suir habilidade de negocia¢ao politica
para obter a adesao dos parlamentares
a medidas impopulares. A desastrosa
conducdo da pandemia e a gestdo erra-
tica do governo — prova da inaptidao
para o cargo — somou-se a inapeténcia
para defender a agenda.

Nem mesmo o regime militar, que
nao enfrentava restricoes tipicas da
democracia, realizou mudancas es-
truturais na velocidade e dimensao
necessarias e evidentes. A essa altu-
ra e dadas suas qualidades intelec-
tuais, Paulo Guedes provavelmente
ja se deu conta de que sua sonhada
revolucdo liberal para mudar a his-
toria do Brasil exige mais do que um
simples diagnostico. m
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