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Investidor internacional
nao quer vir para o Brasil
por questoes ambientais

Com seus negocios ameacgados, empresarios atuam pela primeira vez
para tentar conter danos a imagem do pais, diz cofundador da Natura

ENTREVISTA

Bruna Narcizo

sido pauLo Um dos primei-
ros empresarios brasileiros a
defender e a implantar uma
agenda ambientalmente cor-
reta, Guilherme Leal, cofunda-
dor da Natura e copresiden-
te do conselho de adminis-
tracao da empresa, esta pre-
ocupado com o Brasil. Con-
ta que a imagem do pais no
exterior esta em franca dete-
rioracao em diferentes fren-
tes, especialmente na ques-
tao ambiental, e ja represen-
ta uma ameaca para negoci-
0s e investimentos no Brasil.
“Investidores internacio-
nais estao dizendo que nao
querem Vir para ca por cau-
sa das questoes ambientais.
Parceiros comerciais estao
com uma série de ruidos. E
existe um risco de isso che-
gar a consumidores, e ai nao
tem quem controle”
Segundo Leal, arespostado
governo de Jair Bolsonaro pa-
ra o desmatamento da Ama-
zoOnia, alvo das maiores criti-
cas internacionais, tem fica-
do abaixo das expectativas.
Como exemplo, cita arespos-
tadada ao manifesto que em-
presarios entregaram ao vice-
presidente Hamilton Mourio.
“As realizacoes estao dei-
xando muito a dever. Se al-
go foi feito, tudo indica que é
insuficiente para enfrentar o
problema mais imediato, (1;1&
e o desmatamentoilegal’, diz.
No que serefere a pandemia,
Leal qualifica como “indecen-
te” que empresas possam va-
cinar funcionarios quando
faltam vacinas para a popu-
lacao. Candidato a vice-presi-
dente na chapa de Marina Sil-
va, pelo Partido Verde, duran-
te campanha presidencial de
2010, ele recomenda cautela
aos empresarios que buscam
uma terceiraviaparaa campa-
nha de 2022. “Se for uma ter:
ceiraviadaelites, do pibao, vai
tomar de lavada nas urnas.”
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Pelas criticas que ouvimos, a
imagem do Brasil no exterior
nao € boa. Qual é a sua percep-
¢a0? As pessoas tentam ser
educadas, mas ha umespanto
e uma frustracio com o Bra-
sil. Juntando questoes relacio-
nadas com pandemia, as eco-
nomicas e aambiental, nessas
trés pautas, o Brasil nao esté
nadabem. Também chamam
a atencao questoes como de-
mocracia e diplomacia.

O Brasil tinha uma reputa-
cao de pais amigavel, pacifi-
co, um ator de colaboracao
no cenario mundial, comuma
diplomacia de excelente qua-
lidade. No governo Fernando
Henrique Cardoso e no pri-
meiro mandato de Lula, pare-
cia que o Brasilia decolar. Eu,
como lideranca empresarial,
sempre senti uma simpatia,
uma boa vontade, quase que
uma torcida: o Brasil era vis-
to como lideranca, o pais do
futuro que nunca chega, mas
o pais do futuro.

Estaperdendo tudoisso. Na
Ameérica Latina, onde sempre
foi visto com umareferéncia,
esta perdendo o protagonis-
mo. Na questdo ambiental, a
Colémbia estd assumindo es-
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é cofundador e copresidente do conselho de administracao da Natura &Co. Também € co-
fundador da Coalizao Brasil, Clima, Florestas e Agricultura e da Rede de Acao Politica pela
Sustentabilidade (Raps). Foi candidato a vice-presidente na chapa de Marina Silva, em 2010

sa posicao. A perda do capital
reputacional é grande e dificil
de ser mensurada. Tudo isso
provoca uma erosao da ima-
gem do pais e da nossa capa-
cidade enquanto sociedade.
Temos que desenvolver es-
forcos para que isso melhore.

Existe algum movimento pa-
ra tentar descolar a imagem
do governo brasileiro daima-
gem de empresarios e empre-
sas? Nao sei se descolar € o
melhor termo. O governo bra-
sileiro é o governo eleito, limi-
tado pelos outros Poderes, e
a sociedade € mais ampla e
complexa do que o governo.

Acho, sim, importante que
liderancas empresariais, so-
ciais e culturais possam falar
como veem a questao clima-
tica, seus desafios e oportu-
nidades, por exemplo.

Governos vém e vao, e a so-
ciedade fica. O Brasil precisa
olhar para a frente e dizer o
que quer fazer. A agenda clima-
tica esta al. Existem conversas
e pontes sendo criadas? Sim.
Nao é contragovernonenhum,
mas a favor das sociedades dia-
logarem mais. Os EUA e 0 Bra-
silsdo as duas maiores nacoes
da América, € necessario que
tenhamos dialogos maisricos,
nao apenas o oficial.

Que tipo de didlogos? Acon-
certacao pela Amazonia € um
processo de estimulo ao dia-
logo que retine liderancas em-
presariais e politicas. Ha mais
de ano que a gente conversa.
Temos dialogo. No Brasil e
fora. E os investidores inter-
nacionais estao dizendo que
nao querem vir para ca por
causa das questdes ambien-
tais. Parceiros comerciais es-
tao comuma série de ruidos.
E existe um risco de isso che-
gar a consumidores, e ai nao
tem quem controle. Isso pre-
ocupa, obviamente, a todas
as liderancas empresariais li-
gadas a diferentes setores de
negocio, porque precisamos
mudar essa direcao.
Omundo articulado esta di-
zendo que € paravaler [a agen-
da climatica], e o Brasil, que
tem protagonismo desde sem-
pre, esta na contramao da his-
toria. Eimportante que as lide-
rancas se manifestem, o Bra-
sil ndo é so governo. Tem go-
verno. Democracia é dialogo.

E a primeira vez que existe
a necessidade de uma inter
feréncia extragovernamen-
tal nesse tema? E a primei-
ra vez que isso acontece co-
mo contencao de danos, co-
MO um momento em que ne-
gocios e investimentos estao
ameacados. Mas a gente tem
um débito historico e, em par
te, se da por falta de uma par-
ticipacédo e discussao. Defen-
do que empresario é cidadao
e que a democracia se cons-
troi com participacao.

No caso da Amazonia, sabe-
mos como reduzir o desmata-
mento, masnao sabemos co-
mo desenvolvé-la de maneira
sustentavel, levando prosperi-
dade, reduzindo desigualda-
des. Isso é uma agenda da so-
ciedade. Nunca como hoje foi
tao necessario participar, mas
essa participacéo faz faltaha
muito tempo. Nunca foi tao
iImportante ter uma articula-
cdo entre diferentes grupos,
para proteger minimamente
e tentar construir pontes e
solucoes, que impecam essa
imagem tao deteriorada que
o0 Brasil tem neste momento.
Os seus negocios podem pa-
gar um preco por isso.

0 governo costuma se defen-
deraodizer que aquestao do
desmonte ambiental na Ama-
zonia € mais discurso. Concor-
dacomaafirmacao? Naose
trata de discurso olhar 4.000
km? de desmatamento indo
para 8.coc km? 10.0o0km?por
ano. Issonao é discurso, ¢ dado
real. Nao tem como contestar.

No ano passado, os empresa-
rios lancaramum manifesto e
o enviaram ao vice-presiden-
te Hamilton Mourao. Como fi-
caramas medidas prometidas
pelogoverno? AsrealizacOes
estao deixando muito a de-
ver. Se algo foi feito, tudo indi-
ca que € insuficiente paraen-
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O mundo articulado
esta dizendo que é
para valer [a agenda
climatica], e o Brasil
esta na contramao
da historia

frentar o problema mais ime-
diato, que € o desmatamen-
to ilegal. O governo brasilei-
ro esta devendo. Ha uma sé-
rie de evidéncias, como o de-
saparelhamento das institu-
icoes de controle, menor or-
camento dosultimos 15 anos,
e tantas outras coisas que sa-
bemos. Sem contar os indices,
que continuam a subir em ci-
ma de dois anos que ja foram
muito negativos.

O governo de Joe Biden pode
mudartudoisso? Amudanca
naadministracao americana
fez com que os trés maiores
blocos, Unido Europeia, Chi-
nae EUA, estejam agora avan-
cando nos seus compromis-
sos com a agenda climatica.
Se o Brasil quiser persistir nu-
ma policia de isolacionismo,
nao tera nada a ganhar. Tem
que construir compromissos
que o insiram nessa agenda.

Nao € so0 pedir dinheiro pa-
ra combater o desmatamen-
to. Sabemos como fazerisso e
ja fizemos com recursos pro-
prios, mas temos muito mais
investimentos aatrair ao lon-
go de uma década eminfraes-
trutura, ciéncia e tecnologia.

Como o Brasil esta lidando
com a pandemia, na sua avali-
acao? Haumasérie de agen-
das, que nao estao diretamen-
te conectadas, que ficam an-
dando delado hoje no pais. A
agenda econOmica, por exem-
plo, estaa deriva. Masaverda-
de é que a pandemia precisa
de uma atencao central. Por-
que a pandemia é dramatica.
Morrem 4.c00 por dia. Isso a
impoe como agenda central.
Nada é mais importante.
Uma observacao que eu fa-
ria, parando ficar do lado mui-
to depré, é que, de fato, teste-
munho neste momento uma
articulacio de liderancas so-
ciais, empresariais e culturais
de uma maneira ampla, que
eu nao via havia muito tem-
po. Nao € contra o governo.
E uma articulacio para dizer
que € comigo o problema. Is-
S0 € crescente e positivo. Nao
vejo outra forma de construir
transformacoes efetivas sem
1850. A socie c?ade esta polariza-
da, mas mais e mais esta ten-
tando refletir sobre caminhos.

Qual sua posicao sobre com-
prade vacinas pelo setor pri-
vado? Acho um absurdo fu-
rar fila porque a empresa é
mais ou menos poderosa em
relacio a outras tantas empre-
sas que nao fazem isso. Nao
faz sentido nenhum. Depois
que tiver vacina sobrandono
mundo, é bem-vindo. E os em-
presarios podem tentar des-
fazer o no aqui ou ali. Agora,
0 empresario ter o direito de
vacinar colaboradores e a fa-
milia, isso euacho indecente.

Existe um grupo de grandes
empresarios se unindo para
tentar uma terceira via com
relacioaLula e Bolsonaroem
2022.Concorda comisso? Se
for uma terceira via da elites,
do pibao, vai tomar de lava-
da nas urnas. Nao é brinca-
deira. O Brasil tem que se co-
nhecer mais, e as proprias eli-
tes tém que se conhecer mais
—mas acho que estao consci-
entes disso.
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