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Com pandemia,
varejo elimina

75,2 mil lojas

Saldo negativo anual de abertura de lojas € o maior desde a
recessao de 2016; sem o auxilio, estrago teria sido maior, diz CNC

Marcia De Chiara

No inicio da pandemia de co-
vid-19, 0 empresario Marcelo
de Carvalho, dono da cin-
quentenaria Mototex, que
confecciona e vende unifor-
mes para restaurantes e con-
dominios, ficou com as duas
lojas fechadas por trés me-
ses. Nesse periodo, conti-
nuou pagando aluguel e ten-
do outras despesas, mas sem
a contrapartida da venda de
uniformes. Em julho, Carva-
lho decidiu encerrar definiti-
vamente uma das lojas. “Se a
venda continuar aquém do
necessario, cogitamos so fi-
car com a confec¢io e fabri-
car sob demanda”, diz.

Caso o plano de Carvalho de
fechar a segunda loja se confir-
me e sejaseguido poroutros co-
merciantes,ovarejodeve demo-
rar para se recuperar do tombo
de 2020. No ano passado, o iso-
lamento social imposto pela
pandemia e o avanco acelerado
do comércio online derruba-
ram a abertura de lojas fisicas
no Pais. Entre inauguracoes e
fechamentos, o comeércio per-
deu 75,2 mil pontos de venda,
revela estudo da Confederacao
Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo (CNC), ob-
tidocomexclusividade pelo Es-
taddo. O levantamento consi-
deralojas comvinculo emprega-
ticio que entram no Cadastro
Geral de Empregados e Desem-
pregados (Caged).

Oresultadode 2020foio pior
desde 2016, quando o saldo ti-
nha sido de 105,3 mil lojas fe-
chando as portas, na época, por
causa da maior recessdo da his-
toriarecente. Apos dois anos se-
guidosde saldo positivo-coma
abertura liquida de 27,1 mil lo-
jas —, 0 estrago em 2020 SO Ndo
foi maior por causa do auxilio
emergencial, segundo o econo-
mista-chefeda CNC eresponsa-
vel pelo estudo, Fabio Bentes.
“Semoauxilio teriamostido se-
guramente mais de 100 mil lo-
jas fechadas.”

Apesar dadigitalizacdoacele-
rada do comércio por conta da
pandemia, o varejo brasileiro ¢
ainda muito dependente do
consumo presencial, que res-
ponde por cercade 9o%dasven-
das. Essarelacaoénitida, segun-
do Bentes, quando se constata
que o impacto maior da pande-
miaocorreuno primeiro semes-
tre, com o fechamento liquido
de 62,1 millojas. Nesse periodo,
o indice de isolamento social
atingiu o pico de 47% e as ven-
das recuaram quase 18% em
abril. No segundo semestre,
quando seiniciouo processode
reabertura e o consumo foi im-
pulsionado pelo auxilio, o saldo
negativode aberturadelojasfoi

bem menor e ficou em 13,1 mil.

Tempestade. Para o presiden-
tedaSociedade Brasileirade Va-
rejoe Consumo (SBVC), Eduar-
do Terra, o que explica o saldo
negativo na abertura de lojas ¢
uma “tempestade perfeita” que
combinou o aperto provocado
pela crise sanitdria comaacele-
racdo da digitalizacdo do vare-
jo, a reducao da presenca no
Pais de marcas internacionais e
o forte aumento de custos dos
aluguéis, especialmente em
shoppings. “Todos fatores es-
tdo interligados.”
Ofechamentodelojasdemar-
cas internacionais, na opinido
de Terra, temrelacdo coma cri-
se sanitaria, que levou muitas
EIHPI'ESBS d encerrarem p(JI'ltDS
de venda em paises que nao sao
prioritarios. Mas as empresas

®

alegam outros motivos.

A espanhola Zara, por exem-
plo, do setor de vestudrio, fe-
chou sete lojas no Pais nos ulti-
mos trés meses e ficou com 49
em funcionamento. Segundo
fontes proximas da companbhia,
o encerramento desses pontos
nao estarelacionadocomapan-
demia. Elefaz partedeum proje-
to global, anunciado antes da
crise sanitaria, de transforma-
¢dodigitalnoqualaslojas meno-
res seriam desativadas.

A francesa L’Occitane au
Brésil, de perfumaria, € outra
que fechou 39 lojas em 2020 e
manteve 157 em Operacao. Se-
gundo a companhia, o encerra-
mento das lojas é resultado da
reestruturacao, anterior a pan-
demia, que visa uma “adequa-
¢do dos espacos do varejo”, co-
mo avanco da venda online.
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A retracdo de 1,5% nas vendas
do varejo ampliado em 2020,
que inclui veiculos e materiais
de construcio, e ogrande fecha-
mentoliquidodelojasfisicasre-
sultaram na perda de 25,7 mil
postos formais de trabalho,
apontao levantamento da Con-
federacao Nacional do Comeér-
cio de Bens, Servigos e Turismo
(CNC), com base nos dados do
Caged. Foi o primeiro saldo
anual negativo no emprego do
varejo desde 2016. Naquele
ano, por contadaforterecessao
foram fechadas 176,1 mil vagas,
entre admissoes e demissoes.

Apesar do saldo negativo na
ocupacdo do varejo em 2020,
ndo houve uma reversio com-
pleta das vagas abertas nos tres
anos anteriores. Entre 2017,
2018 e 2019, 0 setor gerou 220,1
mil empregos com carteira.

Segundo o economista-chefe
da CNC, Fabio Bentes,ogrande
techamento de lojas fisicas que
houve em 2020 ndo devera ser
compensadoesteano porconta
do cendrio incerto em relagao
as novas ondas da pandemia e
aoritmo devacinacdo. “Segura-
mente, esse quadro deve fazer
com que a retomada do empre-
go no comercio seja bem mais
dificil,amenos que ocorraalgu-
ma surpresa.”

Além das incertezas sobre a
retomada da abertura de lojas
porcausada pandemia, ele lem-
bra que o comércio eletronico
cujasvendas cresceram 37%em
2020, ndotem capacidade de ge-
rar tantos empregos como aslo-
jas fisicas./m.c.

Revendas de itens
de vestuario foram
as mais castigadas

Entre aberturas e
fechamentos, 22,3 mil
. lojas de roupas e
calcados encerraram a
+ atividade em 2020

*+ Todos os segmentos do comeér-
cio fecharam mais lojas do que
abriram no ano passado. O en-
xugamento nos pontos de ven-
da pegou até os “queridinhos”
do varejo, como supermerca-
doselojas de materiais de cons-
trucdo, que ganharam grande
impulso nas vendas por causa
do auxilio emergencial.

Mas o segmento que mais fe-
chouloja do que abriu em 2020
foio deartigosde vestuario, cal-
cados e acessorios, com um sal-
donegativo de 22,29 mil pontos
devenda,segundolevantamen-
to da Confederacio Nacional
do Comerciode Bens Servicose
Turismo (CNC). O segmento
de vestudrio fechou o ano com
um estoque de lojas 10% menor
em relacdo a dezembro de 2019
e com uma retracdo de quase o
dobro do recuo do estoque to-
tal de lojas no varejo.

Ovarejo comoum todoencer-
rouoano de 2020 com 1,221 mi-
lhdo de lojas ativas, um numero

5,8% menor do que em 2019.
“O estrago foi maior no vare-
jo ndo essencial, como as lojas
de e vestuario, livrarias e no co-
mercio automotivo”, observa o
economista-chefedaCNCeres-
ponsavel pelo levantamento,
Fabio Bentes.
Nocasodosartigos devestua-
rio,além daretracaonasvendas
pelofato de as pessoas estarem
confinadas em casa e consumi-
do menos esse tipo de produto,
as pressoes de custos de alu-
gueis, especialmente de shop-
pings, onde a maioria dessas lo-
jas estdo instaladas, cresceram
em ritmo exponencial.
Pressionadopelocambioe pe-
loaumento de pregos das mate-
rias-primas, o Indice Geral de
Precos-Mercado (IGP-M),0in-
dexadormais usadonos contra-
tos de locacdo, deu um salto.
Em 12 meses até fevereiro deste
ano acumulaalta de quase 30%.
Angelo Campos, dono da
MOB, confeccdo e rede de lojas

Baque. Minimercados sofrem com a pandemia,

de moda feminina, fechou tres
lojas, de um total de 34, no ano
passado por causa dos custos
operacionais elevados. No
shopping, ele tem de pagar o ra-
teio do condominio, fundo de
promocao, aluguel reajustado
pelo IGP-M e 13.° aluguel. “E
eles ndo quiseram negociar, in-
dependentemente da pande-

diz Freddi
mia.” Resultado: o empresario
acabou trocando as trés lojas
proprias em shopping por cin-
co franquias na rua e o saldo foi
positivo. Ele diz que tem inten-
¢do de fazer novas migracoes pa-
ralojas de rua.

Dados da Associacdo Brasilei-
ra de Shopping Centers (Abras-
ce) mostram que avacancianos

shoppings foi de 9,3% em 2020,
ante 4,7% no ano anterior.

Em casa. Apesar de segmen-
tos do varejo que vendem pro-
dutos para serem consumidos
em casa terem se saido melhor
no ano passado, eles tambem
ndo escaparam do fechamento
de lojas. Os hipermercados, su-
permercados e minimercados
techaramoano comsaldonega-
tivo 14,38 mil na abertura de lo-
jaseoestoquede pontosdeven-
da ficou 5,5% abaixo do de 2019.

“O que esta sofrendo com a
pandemia ¢ o minimercado”,
conta Heélio Freddi, diretor da
rede Hirota. Com a queda de
clientesemshoppingseemcen-
tros empresariais por causa do
home office, ele fechou duaslo-
jas Expressnesseslocais eabriu
trés em pontos de maior fluxo.
Nas lojas de supermercado do
grupo easinstaladasemcondo-
minio, no entanto, o plano € ex-
pandir os pontos de venda./m.c.

Hl

Page1/1



