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Expansao em xeque. Um movimento de revisao para baixo nas projecdes de crescimento para o primeiro trimestre e para 2021 como
um todo ja estava em curso desde o ano passado, mas agora analistas alertam para uma queda do PIB também no segundo trimestre

Sem auxilio e sob restricoes da pandemia,

economistas apontam risco de recessao

Vinicius Neder/r10

Em meio ao recrudescimen-
to da pandemia, a economia
brasileira entrou em 2021
dando sinais de perda de fole-
go. Sem o auxilio emergen-
cial paratrabalhadores infor-
mais, extinto a partir de janei-

projetar duas retracoes segui-
das no PIB, tanto no primeiro
(-0,8%) quanto no segundo (-
0,3%) trimestres. Para o econo-
mista-chefe da consultoria, Sér-
gio Vale, um dos problemas é
que a vacinacdo contra a covid-
19 vai demorar a deslanchar.
“Estou otimista com as vaci-

mais pessimistas projecoes. Na
quinta-feira, o desempenho ne-
gativo do setor de servicos -
queda de 0,2% ante novembro,
que ndo surpreendeu — confir-
mou o clima de desaceleracao.
Nasexta-feira, o IBC-Br,indica-
dor de atividade do Banco Cen-
tral (BC), veio com alta de

RETOMADA DA ECONOMIA PERDE FOLEGO NA VIRADA DO ANO

@ Indicadores mostram pessimismo para o primeiro trimestre

Confianca dos empresarios rateia em janeiro
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Fluxo de veiculos
nas estradas cai 3,8%

Indicadores de
antecedentes mostram
fraqueza geral da
economia também com
baixa venda de carros

RIO

Evidéncias ndo faltam para de-
monstrar a falta de vitalidade
da economia neste inicio de
ano. O Indice ABCR de Ativida-
de, calculado pela consultoria
Tendéncias com dados daasso-
ciacdo das concessionarias de
rodovias, mostrou queda de
2,5% no fluxo de veiculos nas
estradas em janeiro, na compa-
racdo com dezembro de 2020.
Na comparacao com janeiro de
2020, houve um tombo de
8,8%. Ja as vendas de veiculos
novos cairam11,5%ante janeiro
de 2020, conforme a Fenabra-
ve, a associacao das concessio-
narias de automoveis.

Uma visdo preliminar do IC-
VA, indicador devendas dovare-

janeiro.

Para Mariotto, tanto a otica
setorial quanto a Otica regional
sugerem os efeitos dorecrudes-
cimento da pandemia. Com o
avanco da covid-19, em varias
cidades do Pais, bares e restau-
rantes sofreram restricoes no
funcionamento no fim do ano.
Jaodesempenhodaregiao Nor-
te foimarcado pelacrise sanita-
ria e o caos causado pelafaltade
oxigénio em Manaus, capitaldo
Amazonas.

Incertezas. A combinacdo da
pandemia com a retirada do
apoio do governo via auxilio
emergencial podelevaraecono-
miaase retrair, mas Braulio Bor-
ges, economista sénior da LCA
Consultores diz que hd incerte-
zas sobre o segundo trimestre.
Para o economista, a reedicao
do auxilio, em debate entre o
governo e o Congresso Nacio-
nal,daraotom-aoladodarepe-
ticao de medidas como anteci-
pacoes do 13° de aposentado-
rias ou liberacoes de saques do
FGTS.

ram sobre janeiro./ cOLABOROU
EDUARDO LAGUNA
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APARTAMENTOS, CASAS, GALPAO,

TERRENOS, IMOVEIS COMERCIAIS E RURAIS

22 IMOVEIS, SOMENTE ONLINE, DIA 26/02/2021 - 15h

IMOVEIS EM SAO PAULO, RIO DE JANEIRO, CURITIBA, BRASILIA
E EM OUTRAS CIDADES NOS ESTADOS DE SP, R}, PR, SC, MT, MA, DF, CE, BA, AM E PA.

LOTE 1 - IMIXUNA/AM - TERREND
Bairro Cenfro. Rua Mewion Lima, a/n®
Area de 350,00 m2. Matr. 92 do Rl local

Lance inicial: RS 15.000,00.

LOTE 8 - PONTA GROSSA/PR - APARTAMENTO
Bairro Centro. Rua Coronel Dulcidio, 368. Edificio Residencial Puarta Dal
Sal, ap. duplex, 61, ¢/ 03 vagas de garagem. Areas privs. 289,30 n# {ap.),

10,35 m? (cada v. gatagem). Matrs. 48.445 a 48.449 do 012 Rl local.
Lance inicial: RS 711.000,00.

LOTE 2 - SALVADOR/BA - CASA

Bairro Engenhio Vietho de Brotas. Ladeira do Comimaa, 22.
Airea construida 303,00 me, Matr. 87.479 do 03¢ Rl local.
Lance inicial: R$ 103.000,00.

LOTE 3 - QUIXADA/CE - CASA
Bairro Flanalto Universitdno. Rua José de Queiroz Pessoa, 2020,
Area constr, 129,25 me Matr. 523 do 03¢ Al local,

Lance inicial: RS 57.000,00.

LOTE 4 - BRASILIA/DF - LOJA
Bairro .ﬁguas Claras. Rua 24 Marte (It. 13), loja 10 & vaga de
garagem 234 Areas privs. 40.24 m® (loja) e 12,00 m? (gar.).
Maztrs. 308,649 e 308.868 do 03¢ Rl local.
Lance inicial: RS 116.000,00.

LOTE 5 - SA0 JOSE DO RIBAMAR/MA - TERREND
Bairro Tijupa Queimado. Rua Princesa Leopolding.
Area de 1.162,50 me. Matr. 4.083 do 012 R de liha de Sdo Luis/MA.

Lance inicial: RS 62.000,00.

LOTE 6 - CUIABA/MT - APARTAMENTD
Bairro Araés. Rua Clovis Correa da Costa, 450. Edificio Tomaz Junior,
ap. 201 (022 pav.), o 01 vaga de garagem. Ares priv. 151,83 mé.

LOTE 9 - GASCAVEL/PR - GALPAD INDUSTRIAL
Morumbi. Rua Lagoa Ihirapuera, 425 (it 03 da qd. 03).
Area constr. 1.810,77 me. Matr. 37,350 do 03° Rl local.

Lance inicial: RS 981.000,00.

LOTE 11 - CURITIBA/PR - CASA
Bairro Alto. Rua Marcilio Dias, 1.187 (it 17, gd. 163).
Area constr. 183,10 mé. Matr. 54.792 do 09% Rl local.

LOTE 15 - RI0 DE JANEIRO/RJ - SALA COMERCIAL
Tijuca. Rua Conde de Bonfim, 310, safa 808 (bl. -A).
Area priv. 30,00 m. Matr. 10.749 do 112 Al Incal.

Lance inicial: RS 144.000,00.

LOTE 16 - MONDAL/SC - IMOVEL RURAL

LDTE 10 - PINHAIS/PR - CASA
Bairo Vila Jardim Afuba. Aua Arstides de Qliveira, 710
(consta no Rl n® 718). Conjuntc Residencial 330 Paulo, casa 03,
Area constr. 118,26 me. Matr. 669 do Rl local.
Lance iniciak RS 132.000,00.

Lance iniciak: RS 282.000,00.

LOTE 12 - CORNELIO PROCOPIO/PR - CASA
Bairro .Jardimeﬂn Silvestre |. Rua Benedito Custadio Dias, 113
{Iit. 10, gd. D). Area constr. 183,57 m=2. Matr. 5.900 do 01® Ri local.

Lance iniciak RS 192.000,00.

LOTE 13 - SAO GONGALO/RJ - SALA COMERCIAL
Bairro Alcantara (Columbandé). Estrada dos Menezes, 850,
Cand. Ed. Parque das Aguas Empresarial, sala 1206.

Baimo Ledozinho. Com drea de 62.000,00 mé,
denarminade Lote Colonial 24, situado na Gleba 07, do Imivel Pepery,
Secan Linha Tigre. Contendo benfeitorias. INCRA B15.195.016.667-0.

NIRF 1.975.983-5. Matr. 9.744 do Rl local.

Lance inicial: RS 61.000.00.

LOTE 17 - MARILIA/SP - APARTAMENTO
Bairro Jardim Araxd. Rua Gabriel Santos de Almeida, 255,
Cond. Residencial Lancaster, bl. B, ap. 33 (2% pav.), &/ 01 v. garagem.
Area priv. 57,52 m2. Matr. 52.416 do 012 Al local.

Lance inicial; RS 75.000,00.

LOTE 18 - ARARAQUARA/SP - IMOVEL COMERCIAL
Bairmo Jardim Universal. Av. Romulo Lupo, 1.284 - It 16, gd. 12.
Arga constr. 461,33 me. Matr. 8.908 do 01 Rl local,

Lance inicial; RS 299.000,00.

LOTE 19 - SAD PAULO/SP - SALA COMERCIAL
Baimo Centro. Rua Bﬂa Vista. 314, Edificio Paulista. Sala Comercial (112
andar ou 15° pav.). Area priv. 270,70 mé. Matr. 104.535 do 04° Rl local.

Lance inicial: A3 410.000,00.

LOTE 20 - SAD PAULO/SP - CASA
Bairmo Parque Sdo Luis. Aua Rodrigues Blandi, 121 - casa 01
Area constr. de 290,00 m. Matr.106.105 do 08° Rl local.

* jocriado pelaempresade meios
de pagamento Cielo, mostra
* que janeiro “vird no mesmo pa-

Mair. 77235 do 02¢ Serv. Mot. e Registral da 01% Circunscricgo local.

firea priv. 25,14 m2. Matr. 53.124 do 04° Rl da 03* Circunscrigo.
Lance inicial: R$ 106.000,00.

Lance inicial: R 25.000,00.

i“ Lance inicial: RS 354.000,00.
No curto prazo, essas mule-
tas sdo importantes. Agora, la LOTE 22 - GOTIA/SP - SALA COMERCIAL

LOTE 7 - BENEVIDES/PA - CASA LOTE 14 - RI0 DE JANEIRO/R. - SALA COMERCIAL

tamar de dezembro, o quendoé
* bom”, diz o superintendente
executivo de Inteligéncia da
companhia, Gabriel Mariotto.
Os dados completos serdo di-
vulgados na semana que vem,
mas o executivo adianta que os
pioresresultadosvirdode bares
e restaurantes e das livrarias e
papelarias. Além disso, a regido
Norte “despencou”no ICVAde

na frente, sem elas, a economia
vaidepender domercadode tra-
balho”, afirma Borges,lembran-
do que odesemprego segue ele-
vado. [ V.N.

Indicadores de confianca na
economia registram queda
Pag. B3

Bairro Colonia de Marituba. Nona fravessa da Colonda Marituba {It. BOT).
Area contr. 265,00 me. Matr. 5.034 do Rl de Santa lzabel do ParaPA.

Lance inicial: RS 18.000,00.

Lance inicid

Ai:':ﬁis E CONFIRA:
WWW.SODRESANTORO.COM.BR

Fagamento: valor do amemate mais comissao d

5% ao Leiloeiro, Condiges de venda no
descrcan completa dos imovets. Obs.: o late 21 foi refirado. Dados e valores, sujgitos & altera

Bairro Copacabana. Av. Mossa Sra. de Copacabana, 647 - gj. 1212,
rea priv. 39,00 me. Matr. 114.452 do 05° Rl local,
micialk RS 213.000.00.

& data do ledlao

Bairmo Granja Vianna. Rua Adib Auada, 35. Cond. Prime Office Park -
Granja Vianna, cj. 114 (bl. A - pav. térrea), of 02 v. garagem
£6,22 m? (ap.) & 19,39 m* (garagem) 56

privs.:
mj. Matr. 107.766 do Rl local.
Lance inicial: RS 152.000,00 y

/2/A SODRE SANTORO
-/
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www.sodresanton.c
rmacoes: 11 2464-64
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Indicadores
de confianca
na economia
tém queda

Indices da FGV passaram parte de 2020 se
recuperando das quedas de marco e abril

Vinicius Neder/RIO

Entre os dados economicos
de janeiro que acendem o si-
nal amarelo no desempenho
da economia neste inicio de
ano, os indicadores de con-
fianca calculados pela Funda-
¢ao Getulio Vargas (FGV) me-
recem destaque. O Indice de
Confian¢a do Consumidor
(ICC) comegou 0 ano regis-
trando a quarta queda segui-
da, atingindo o menor nivel
desde junho, quando come-
¢ouarecuperaciaoapos o pior
momento da crise causada pe-
la covid-19.J4 o Indice de Con-
fianca Empresarial (ICE) re-
cuou 2,2 pontos ante dezem-
bro de 2020.

O ICE reune todos indicado-
resde confianca produzidos pe-
las sondagens empresariais da
FGV e é composto de forma
ponderada,levando em contao
peso de cada setor na econo-
mia. A confian¢a empresarial
passou a maior parte de 2020,
desde maio, se recuperando do
tombo provocado pelacovid-19
em marco e abril, mas o desem-
penho foi heterogéneo - indus-
tria e construcdo civil sairamna
frente;comercioe servicos esta-

vam para tras.

Para Aloisio Campelo Jr., su-
perintendente de Estatisticas
do Instituto Brasileiro de Eco-
nomia (Ibre/FGV), a parada no
movimento de retomada da
confian¢aem janeiro colocaem
duvidaa “recuperacioemV” da
economia e esta relacionada a
perda de télego no crescimento
economiconofimdoano. Acon-
fianca dos empresarios “segue
o ciclo”, ou seja, reage ao vai-
vem da atividade econodomica,
disse o especialista.

“0Os recursos que o0 governo
injetou ajudaram a fazer com
que a economia, € a confianca
empresarial, que segue o ciclo,
tenha gradualmente melhora-
do (até o fim do ano passado)”,
afirmou Campelo Jr. “De modo
geral, até (aconfiancade) servi-
¢os recuperou (até o fim de
2020). Essarecuperacao foiem
‘V’? Essarecuperacao em V' es-
ta em discussdo”, completou o
especialista.

A alta acumulada de maio a
novembro no ICE equivalia a
99% das perdas registradas em
margo e abril, piores momentos
paraaconfiancadoempresario,
logo no inicio da pandemia.
Com as quedas de dezembro e

TIAGO QUEIROZ / ESTADAD

Limitacoes. Sem o auxilio, em janeiro, serao 6,3 milhoes a mais abaixo da linha da pobreza

janeiro, a alta acumulada na re-
cuperacdo agora equivale a 93%
das perdas.

Pobreza. Nao faltam motivos
para que os sinais de perda de
folego da economia na virada
para 2021 elevem a pressdo por
uma reedi¢do do auxilio emer-
gencial para trabalhadores in-
formais. A extinc¢do total do
apoio do governo devera tirar
impulso da demanda - o alerta
mais recente veio do tombo de
6,1% nas vendas do varejo em
dezembro - e podera levar 17,9
milhoes de brasileiros abaixo
da linha de pobreza. E como se,
deumavez, quasetodaapopula-
¢aodo Chile entrasse se tornas-
se pobre no Brasil.

Ford chama demitidos para fazer
peca de reposicao, diz sindicato

Representantes dos
trabalhadores dizem que
sofrem ‘assédio moral’;
empresa afirma que
contratos estdo ativos

Madrcia De Chiara

Desde que a Ford anunciou em
janeiroquedeixariao Pais, ostra-
balhadores da montadora en-
frentam um periodo de indefini-
¢oes de como serafeitaa dispen-
sa dos funcionarios, qual serd a
indenizac¢ao e quantos devemre-
tornar ao trabalho para produ-
¢do de autopecas de reposicdo
dos veiculos em circulacao.

Segundo Julio Bonfim, presi-
dente do Sindicato dos Meta-
lurgicos de Camacari (BA), onde
ficauma das unidades da Ford, a
montadora estd convocando to-
dos os trabalhadores da fabrica
para retornarem a atividade e
produzirem pecas de reposicao.
Na ultima mediacao que houve
no Tribunal de Justicado Traba-
lIho, a previsdo da companhia, no
entanto, era de que necessitaria
de apenas 4oo trabalhadores pa-
ra produgdo de autopegas.

“A empresa esta convocando
todos os trabalhadores, aqueles
que estdo lesionados e afastados
e até que ja foram demitidos”,
¢ diz o presidente dosindicato. Na
suaavaliacdo, o telegramaenvia-
do ao trabalhador informa que
se ele ndo retornar a atividade
serdo tomadas medidas. “O sin-
dicato sempre cumpre as ordens
judiciais: se ¢ para retornar, va-
mos retornar. Mas ndo aceita-
* mos que a empresa imponha as-
sédio moral.”

Procurada, a Ford informa,
por meio de nota, que negocia
*+ com os sindicatos de Camacari e
Taubaté (SP). Desde o anuncio
da saida da empresa do Pais em
11 de janeiro todos os emprega-
dosestdo com seus contratosati-
vos, sem alteracao em salarios e
beneficios, diz a companhia.

Assembleia. Ontem, o sindica-
to reuniu 3 mil trabalhadores do

PALLOWHITAKER/REUTERS
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Fim. Unidade da Ford em Camacari (BA) vai ser fechada

polo de Camacari na porta da
Ford paraesclarecer o que ocor-
re em relacdo a essa convoca-
¢do. Ficou decidido que na
proxima quinta-feira, em au-
diéncia no Tribunal da Justica
do Trabalho da 5* Regido, sera
encaminhada a demanda para
sejam fixados critérios de quan-
tostrabalhadoresterdo deretor-
nar a atividade e de uma forma
mais organizada. “Queremos
que haja controle desses traba-
lhadores, até para que nao fi-
quem sem fazer nada.”
Segundo Bonfim, o criterio
de retorno ao trabalho é uma
dasprerrogativas paraqueasne-

e 'Até demitidos’

“A empresa esta
convocando todos os
trabalhadores, aqueles

que estdo lesionados e
afastados e até demitidos.”
Jiilio Bonfim

PRESIDENTE DO SINDICATO DOS
METALURGICOS DE CAMACARI (BA|

gocia¢des com a montadora si-
gam emandamento. Hoje sindi-
cato e montadora negociam co-
mo seraaindenizacidoearepara-
¢do dos demitidos. “Enquanto
tiver negociacdo, ndo pode ter
demissdo nem asseédio moral.”

AdecisiodaFord de encerrar
a producdo no Pais terd impac-
to de US$ 4,1 bilhdes em despe-
sas ndo recorrentes, divulgou a
montadora em janeiro. Do to-
tal, cerca de US$ 2,5 bilhdes te-
rao impacto direto no caixa do
grupo americano, sendo, em
sua maioria, relacionados a
compensagoes, rescisoes, acor-
dos e outros pagamentos. Sao §
mil funcionarios afetados dire-
tamente. Apenas a unidade em
Horizonte (CE), que produz a
Troller, continuara operando
ate o quarto trimestre.

Amontadorajatinhaencerra-
doem2019aprodugdode cami-
nhoes em Sao Bernardodo Cam-
po, no ABC paulista, cujo gal-
paofoicomprado pela Constru-
toraSaoJoseeseratransforma-
do em um centro logistico.

Ascontas, citadasinicialmen-
te pelo jornal O Globo, partem
da estimativa, projetada pelo
pesquisador Daniel Duque, do
Instituto Brasileiro de Econo-
mia (Ibre/FGV), de que, sem os
auxilios, quase um terco
(29,5%) da populacdo brasileira
estava na pobreza em janeiro.

@ Preco do socorro

R$ 30 bilhdes

€ quanto o governo estima gastar
no pagamento da nova rodada de
auxilio emergencial. O beneficio
deve comecar a entrar na conta
dos mais necessitados em mar-
co, em até 4 parcelas de RS 250

Sdo 62,4 milhdes de pessoas.
Em 2019, antes da pandemia,
21% (44,5 milhdes) estavamnes-
sa condicdo.

Para fazer os cilculos, Duque
usoudadosdo IBGE ealinhade
pobreza do Banco Mundial, de
US$ 5,50 por dia por pessoa.
Convertido pelométodo do po-
der de paridade de compra -
que leva em conta o custo de
vida em cada pais - e atualizado
pelainflacdo, o valor equivale a
R$ 455 por més por pessoa no
domicilio. E a situacdo de um
casal que mora com dois filhos
e vive com R$ 1.820 por més.

Dentro do grupo abaixo dali-
nha da pobreza, também have-
raaumento donimerodebrasi-
leiros na extrema pobreza - pe-

lo critério do Banco Mundial,
aqueles que vivem com até US$
1,90 por dia por pessoa, ou R$
157 mensais por pessoaem valo-
res de hoje. Sem o auxilio, em
janeiro, serdao 6,9 milhdes de
brasileiros a mais nessa condi-
€40, na comparacao com 2019,
A propor¢ao dos extremamen-
te pobres saltara de 6,4% (13,6
milhdes) em 2019 para 9,7%
(20,5milhoes) dapopulacdoto-
tal.

Apesar da crise, 0 pagamento
do auxilio emergencial derru-
bou a extrema pobreza. No fim
demaio,jdcomopagamentodo
apoio pelo governo, a propor-
¢do de brasileiros abaixo da li-
nha de extrema pobreza foi a
3,5% (7,4 milhdes de pessoas)
da popula¢io, nas minimas his-
toricas. O auxilio fez com que,
temporariamente, 6,2 milhoes
deixassem a extrema pobreza,
na comparacio com 2019, con-
forme calculos feitos por Du-
que em junho, como mostrou o
Estaddo/Broadcast a época.

O efeito do aumento da po-
brezana economia € que, semo
auxilio, as familias com renda
mensal de até R$ 2.600 deverio
perder 23,8% de sua renda dis-
ponivel — o dinheiro que sobra
para gastar depois de comprar
itens basicos - em relacdo a
2020, segundo estudo da con-
sultoria Tendéncias, como mos-
trou o Estaddo na semana pas-
sada. Serdo R$ 48 bilhoes a me-
noscirculando entre os mais po-
bres.

Compasso de espera. O retor-
no do auxilio emergencial pelo
que o Estaddo apurou em con-
versas comintegrantes do Con-
gresso Nacional e do governo
deve ocorrer em marco com o
pagamento de 4 parcelas de R$
250. Seriam desembolsados R$
30 bilhées. O ministro Paulo
Guedes (Economia) e lideran-
cas parlamentares tentam cos-
turar uma férmula para execu-
tar os pagamentos sem ferir a
Lei de Responsabilidade Fiscal
e a regra do teto de gastos (que
impede aumentos de despesas
acima da inflagao).

naquele momento: o gol.

o futebol de varzea, que ilustra com bas-
tante semelhanca como é dificil empreender
no Brasil. Nunca joguei bola, mas posso en-
tender o quanto é complicado para alguém
ter como meta atravessar todo o campo para
fazer o mais importante para aquela pessoa

O individuo coloca a bola no chao, olha
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A dificil arte de empreender no Brasil

uando penso em empreendedorismo,
logo me vem a mente uma analogia com

Informe Publicitario

Quando se trata
de negdcios, o que
mais tenho medo
e do passado.
Nunca sabemaos,
principalmente
quem atua no
mercado imobiliario,

para frente, e pensa: “desta vez vai dar cer-
to”. Dribla um, dois, trés adversdrios e, nao
demora muito, recebe uma canelada. O jogo
para, entdo, por algum tempo, e ele fica l4,
deitado no terrdo, machucado e pensando
porgue ndo tomou a decisao correta. O fato é
que alguém decidiu que ele nao teria sucesso
e interrompeu aquela jogada.

No final das contas, agora com a canela
roxa, ele vai ter de comecar tudo de novo - e
assim serd sempre. Depois de 90 minutos de
luta, vai voltar para casa cheio de hematomas
e sem atingir o objetivo que almejava para ele
e seu time.

Assim é a vida de um empresdrio neste pais.

Ao olhar para trds, hd 44 anos, quando co-
mecei a empreender com CNPJ, nao enxergo
muitas diferencas. Na verdade, eu jd empre-
endia desde os meus 13 anos, quando era
ajudante na marcenaria que dois irmaos um
pouco mais velhos montaram no fundo do
quintal da casa do meu pai. Epoca em que eu
trabalhava, com muito orgulho, como varre-
dor e carregador de madeira de caminhoes
para fazer todo o processamento do produto
ou entregar ao cliente.

Quando comecei a empreender, para mim
era Obvio que nao daria certo. Nao existia
nem sequer um plano, tampouco havia dis-
cutido a ideia com especialistas. Mas era um
sonho — e eu fui atrds do meu sonho. Nao
queria ser empresdrio — desejava apenas fa-
zer paredes e vender essas casas para futuras

o que vai voltar

Antonio Setin®

familias que seriam felizes fazendo do lugar
que eu construi o seu lar e o seu abrigo.

Todo empresario sabe que a concorréncia é
muito grande, que existem muitas dificulda-
des, como nao ter o dinheiro suficiente ou o
cliente no momento certo para consumir seu
produto. Ao empreender, vocé pode ter todos
os problemas tipicos de uma aventura empre-
sarial. Porque ser empresdrio em gualquer lu-
gar do mundo é uma aventura. Mas ser empre-
sdrio no Brasil sdo varias aventuras.

Sempre digo que, quando se trata de ne-
gocios, o que mais tenho medo é do passa-
do. Afinal, nunca sabemos, principalmente
quem atua no mercado imobilidrio, o que
vai voltar. Alguma coisa sempre vai voltar.
Por exemplo: vocé fez o seu projeto e obteve
todas as licencas necessdrias e, ainda assim,
alguém vai dizer que aquilo nao vale mais.

A vida empresarial é, por definicao, sazo-
nal. Muitas vezes vocé estd em uma jornada
bem-sucedida e tem de retroceder. Ser um
empresdrio de sucesso ou ter uma empresa
de sucesso no Brasil nem sempre é bem-visto.

Aos 65 anos, continuo com a mesma von-
tade de empreender de quando eu tinha 18
anos. Ainda que empreender neste pais seja
uma grande aventura!

—— *Antonio Setin é fundador e presidente da Setin Incorporadora e diretor do Secovi-SP ——
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