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Ford fechara suas fabricas no Brasil

Corte inclui demissao de 5.000 trabalhadores no pais e na Argentina; producao em Camacari (BA) para imediatamente

ANO 100 * N° 33522 + R$5,00

A Ford anunciou ontem que
vai encerrar todas as ativi-
dades fabris no Brasil nes-
te ano. Aempresa comecou
2020 com 8.oco00 funcionari-

A marcaamericana mante-
ra algumasoperacoes locais.
A sede na América do Sul
permaneceraem Sao Paulo,
e 0 campo de provas de Ta-

Amontadorafechouo ano
passado com 7,1% de partici-
pacaono mercado, quejavi-
nha em queda. Havia fecha-
doaunidade de SaoBernar

Taubaté (SP), que fabrica
motores e transmissoes, e
Horizonte (CE), que produz
o utilitario Troller, serio fe-
chadas aolongo do ano.

A Anfavea lamentoua deci-
saoe lembrouquevemaler-
tando para a ociosidade da
industria e afalta de medidas
para reduzir o custo Brasil.

Analise Eduardo Sodré
Para matriz, encerramento ja
teria ocorrido, pois Argentina
e México tém vantagens an

0s no pais, conta agoracom tui (SP) continuard operan- dodoCampo edesativaago-  Emnota,a Forddisse que ~ AFord foiaprimeiragran- Empresa ganhou bastante
6.171 e demitird outros 5.000 do, bem como o centro de raCamacari (BA),onde fazia atendera a regiao com seu de fabricanteaseinstalarno e poderia ter retardado
no Brasil e na Argentina. desenvolvimento daBahia. osmodelos Kae EcoSport.  portfélio globalde produtos. pais,em1919. MercadoAnaa13 saida, declara Mourao 12

Democratas - Acordo proibe
iniciam 2° o divulgar dados
impeachment completos
contra Trump da Coronavac
A Camara dos EUA deu O contrato entre o Butan-

inicio ontem ao segundo
processo de impeachment
contraDonald Trump, que
tem sO mais nove dias de
mandato. Os democratas
apresentaram resolucao
que pede o afastamento do
presidente por incitacao a
insurreicao e a violéncia.
O objetivo, porém, € impe-
dir que ele volte a disputar
a Casa Branca. MundoAS

tan e a Sinovac impede a
divulgacao da taxa de efi-
cacia daCoronavac—que
engloba aqueles que nao
precisaram de assisténcia,
mas foram infectados—
sem autorizacao da farma-
céutica chinesa. O institu-
to, que nao se manifestou
até a conclusao desta edi-
cao, promete divulgar ho-
je os dados. satde Bl

Com PT, candidato e ) T i RS - o Vacinacao comeca
de Bolsonaro se i —_— - N L no dia D e na hora
fortalece no Senado Sindicato realiza assembleia com metalurgicos no estacionamento da unidade de Taubaté, ontem a tarde rogério Marques/Folhapress H, afirma Pazuello
Abancada do PT no Sena- " O ministro da Saude, Edu-
do anunciouapoio aRodri- w ardo Pazuello, disse ontem

go Pacheco (DEM-MG) na
eleicao da Casa, em feve-
reiro. Preferido de Jair Bol-
sonaro, ele ja conta com
seis partidos, que contabi-
lizam 29 senadores —sao
Necessarios 41. PoderAdeAs

iy 1

que os estados receberiao
as vacinas “trés ou qua-
trodias” apos autoriza¢ao
da Anvisa para o inicio da
imunizacao contra a Co-
vid-19, mas nao informou
a data prevista. saideB4

Denuncias da PGR Mais de 100 PMs sio
aguardam STF ha afastados por dia em SP
mais de trés anos devido ao coronavirus ss
O STF leva, em alguns ca- Diretor responsavel pelo
s0s, mais de trés anos pa- Enem, general morre de

rajulgar seaceitauma de-
nuncia da PGR. Dos 82 in-
quéritos publicos eem se-
gredo de Justica na corte,

Covid-19 em Curitiba se

12 estdo na fila. A restri¢cao ENTREVISTA
de foroespecial naoacele- Carla Domingues
rou os trabalhos. poderae 5 =
! i Ha falsa sensacao
1 R ] d ~
i, : : _ = _ - e protecao com
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Argentinas presas Guilherme Boulos Esporte B8 [lustrada B9 Michael Franca Banco do Brasil
por abortarem Risco da epidemia O peso da quer encerrar, com
buscam liberdade da miséria Maratona Uma casa identidade social PDV, 361 unidades
Mulheres presas por terem Neste ano, as grandes ba- da Sorte no Campo Pesquisas sugeremquein- O Banco do Brasil apro-

interrompido gestacao de
forma clandestina ou so-
frido abortos espontane-
osagorabuscamliberdade
na Argentina apos alega-
lizacao da pratica pelo Se-
nado. Ao menos 30 estao
nessacondi¢ao. Mundo A10

EDITORIAIS A2

talhas serao pelo comeco
davacinacao e pela manu-
tencao do auxilio emer
gencial. Além da pande-
mia, a epidemia da misé-
ria nos ameaga. OpiniiaoA2

Professor, militante do MTST edo
PSOL; passa aescrever as tergas

Se passar pelo River Plate
hoje, as2h130, e alcancar
a final da Libertadores, o
Palmeiras fara dez jogos
em 32 dias. Em 1999, fo-
ram 13 partidas até o pri-
meiro titulo continental.

ATMOSFERA

Sao Paulo hoje

Impulsionados pelo iso-
lamento social sob pan-
demia, artistas e miliona-
rios de outras profissoes
buscam o campo —ou a
praia—, seja em casas de
12 M* Ou em mansoes.

Hoje Amanha

dividuos tém mais chances
de dar vantagens aos de
sua categorizacao social.
A proeminéncia daidenti-
dade brancamarcoua for-
macao do pais. MercadoA16

Pesquisador do Insper; passa a
escrever as tercas, a cada 2 semanas

AUDIENCIA /MES

vou medidas para cortar
estrutura. Cerca de 5.000
funcionarios devem aderir
a demissao voluntaria. Se-
rao fechadas 361unidades,
sendo112 agéncias. Prevé-
se economia de R$ 2,7 bi-
lhoes até 2025. Mercado A15
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Al

mercado

Ford anuncia que vai fechar todas as
fabricas e encerrar producao no pais

Decisao inclui demissao de 5.000 no Brasil e na Argentina; empresa vendera veiculos importados

Eduardu Sodré, Fernanda
Brigatti e Jodo Valadares

sA0 PAULOE ReCIFE A Fordanun-
ciounestasegunda (11) que vai
encerrar todasas atividades fa-
bris no Brasil neste ano.

A empresa comegou 2020
com 8.000 funciondarios no
Brasil. De 14 para c4, foi rea-
lizando desligamentos. Ho-
je, conta com 6.171 contrata-
dos. A Ford anunciou que se-
raodemitidos 5.000 trabalha-
dores no Brasil e na Argenti-
na, sem dar detalhes.

O grupo remanescente no
mercado brasileiro vai man-
ter algumas operacoeslocais.
Asededamontadora na Amé-
rica do Sul continuarano Bra-
sil, e o campo de provasde Ta-
tui, bemcomo o centro de de-
senvolvimento da Bahia, con-
tinuam operando.

De acordo com a consulto-
ria Bright, especializada no
setor automotivo, 84,9% dos
138 mil carros vendidos pela
Ford no Brasil em 2020 foram
produzidos no pais.

A montadora fechou o ano
passado com 7,1% de partici-
pacao no mercado, indice que
vinha em queda nos ultimos
anos. Ficou no quinto lugar
em vendas de carros de pas-
seio e veiculos comerciais le-
ves, atras de General Motors
(17,35%), Volkswagen (16,8%),
Fiat (16,5%) e Hyundai (8,6%).

Em decorréncia do anun-
cio, a Ford prevé um impac
to de cercade USS$ 4,1 bilhoes
em despesas nao recorrentes.

Aproximadamente US$ 1,6
bilhaoserarelacionadoao im-
pacto contabil atribuidoa bai-
xa de créditos fiscais, depre-
ciacao acelerada e amortiza-
¢do de ativos fixos. Os valores
remanescentes de US$ 2,5 bi-
lhoes impactardo diretamen-
te 0 caixa e estao, em sua mai-
oria, relacionadosa compen-
sacoes, rescisoes, acordos e
outros pagamentos.

A montadora ja havia en-
cerrado a producao na fabri-
cade Sao Bernardo do Campo
(ABC), que foivendidaparaa
Construtora Sao José. Agora,
confirma a interrup¢ao ime-
diata das atividades em Ca-
macari (BA), onde produz os
modelos Ka e EcoSport.

Em nota, o governo da Ba-
hia lamentou a saida da Ford
do Brasile dizque ja busca al-
ternativas para substituir a
montadora americana.

“O governo do estado la-
menta o encerramento da
producdo nas unidades da
Ford em Camacari(BA), Tau-
baté (SP) eda Troller,em Hori-
zonte (CE). Ogovernodestaca

&

Metalurgicos da Ford de Taubaté (SP) durante assembleia convocada por sindicatos, nesta
segunda (11), para discutir a decisao da empresa de fechar todas as fabricas do pais; unidade
pBUIiEtE e ade Camagari (Bp«) convocaram protesto para esta ter{;a (12) Fotos Rogério Marques/Folhapress

Producao de automoveis da Ford em 2020

Em milhares, em 2020
15 .

12 — 12,8

9

Jan. Mai.

Fonte: Anfavea

119.454

automoveis foram fabricados
pela Ford no Brasil em 2020

120.016 foi a produgao da Renault

14
8.204 foram feitos pela Huyndai
= no ano passado
276.165 foi a producaoda FCA
286.114 foi a producao da Volkswagen
automoveis foram feitos
el e '

pela GM no periodo

Decisdoja era estudada pela montadora, e conta
do custo Brasil chega agora com a pandemia

ANALISE
Eduartlu Sodré

sAo pauLo O fim da produ-
¢ao de veiculos Ford no Bra-
sil ¢ um movimento estudado
desde muito antes da pande-
mia de Covid-19. Se dependes-
se damatriz americana, o en-
cerramento ja teria ocorrido.
A instabilidade comecou
na crise de 2014 e seguiu até
se tornar incontornavel, nao
sem seguidos sinais de que
era mais vantajoso apostar na
Argentina e no México para
abastecer 0s principais mer
cados da America Latina.
Osmotivos sao conhecidos.
Os custos de producaono Bra-
sil e sua complexa carga tri-
butdria séjustificam a manu-
fatura local de veiculos dian-
te de um grande volume de
vendas conciliado a estabili-
dade monetiria. Sem isso, a

[

Os custos de
producao no Brasil
e sua complexa
carga tributaria

SO justificam a
manufatura local de
veiculos diante de
um grande volume
de vendas conciliado
a estabilidade
monetaria

industria segue um ciclo con-
tinuo de planos de incentivo
pontuais que nao tém desfe-
cho nem transi¢ao.

Nessa logica, as perdas de
alguns anos eram compensa-
das nos seguintes, com mai-
Or Ou menor prejuizo parain-
dustria e consumidores. Mas
esse ciclo se quebrou.

Com aretra¢ao do mercado
interno, a desvalorizacao do
real e as constantes mudancas
de regrasparaaindustria au-
tomotiva, as matrizes aumen-
taram a pressao e reduziram
o poder de negociacao das fi-
liais instaladas no Brasil.

No cenario atual, torna-se
desvantajoso manter a pro-
ducido de veiculos de baixo
valor agregado —no caso, os
modelos Ka e EcoSport. Em
uma conta que deve ter sido
feita pela matriz americana,
umcompacto 1.0 brasileirose-
riavendido por US$ 1omil na

cotag¢ao atual e teriauma car-
ga tributaria elevada.

Enquanto isso, 0 zero-qui-
I6metro mais em conta dos
EUA, o Chevrolet Spark, custa
porvolta de US$ 14,5 milenao
tem impostos tao pesados.

Esse é um grande problema
parao Brasil, pois o grosso do
volume de sua producdo éba-
seado emmodelos poucoren-
taveis, enquanto Argentinae
México, parceiros comerciais,
exportammodelos de maior
valor agregado.

Os incentivos que levaram
a chegada de novas fabricas
nos ultimos25anos nao con-
templaram os nés que impe-
diram o pais de se tornar tam-
bém um bom exportador, se
limitandoaatendermercados
vizinhos ou nacgoes igualmen-
te carentes.

A contaesta chegando ago-
ra, como agravamento da cri-
se causado pela pandemia.

Comercializacao
dos carros continua

Veiculos que deixarao de
ser fabricados no Brasil

il Ka
Bl EcoSport
El T4 (Troller)

Veiculos que sao
fabricados no exterior

eque continuaraoa
ser vendidos no pais

B Territory (China)

H Ranger (Argentina)

[ Novo Edge ST (Canada)
Ed Mustang (EUA)

El Bronco™ (México)

El Transit™ (Uruguai)

* Chegada prevista para breve

0S Impactos socioeconomicos
consequentes dofechamento
da empresa, importante gera-
dora de empregos e rendano
estado”, diz o texto.

A nota tambéminformaque
ogovernador Rui Costa, assim
que soube da decisido, entrou
em contato com a Fieb (Fede-
racao das Industrias do Esta-
do da Bahia) para discutir a
formacao de grupo de traba-
lhocom a propostade avaliar
alternativas ao fechamento.

“O governo estadual tam-
bém entrou em contato com
a embaixada da China para
sondar possiveis investidores
com interesse em assumir o
negocio na Bahia”, destaca o
texto da nota.

A unidade de Taubaté (SP),
que fabrica motores e trans-
missoes, e em Horizonte (CE),
que produz o utilitario Trol-
ler T4, serao fechadas ao lon-
go do ano.

O governador de Sao Pau-
lo, Joao Doria, se manifestou
em sua rede social. “Lamento
a decisao da Ford de encerrar
sua producao de automoveis
no Brasil. Amedida afeta o fe-
chamento de fabricas no Cea-
rd, Bahia e SP. Foi decisdo glo-
baldaFord Motors”, escreveu
no Twitter, destacando que se-
riam mantidos 700 trabalha-
dores no estado, uma parte
em Tatui, onde esta o campo
deprovas, e outra, na capital.

Apos o fechamento da fabri-
ca de Sdo Bernardo do Cam-
po, a Ford optou por transfe-
rir sua sede para a cidade de
Sao Paulo. O endereco dono-
vo local nao chegou a ser di-
vulgado, pois a inauguracio
foi adiada devido a pande-
mia. A aérea administrativa
estda em home office.

O Sindicato dos Metalurgi-
cos de Taubaté convocou as-
sembleia de emergéncia em
frente a fabrica para discu-
tir agoes em conjunto com
os trabalhadores. A unidade
tem cerca de 830 funcionarios.

Em nota, a prefeitura tam-
bém disse lamentar o fecha-
mento daunidade da Ford “e
a consequente demissao dos
830 funcionarios, entendendo
que a crise economica mun-
dial tem reflexos na cidade”.

A gestao municipal afirmou
que a cidade nao pode arcar
sozinha com o prejuizo doen-
cerramentodasatividadesda
fabrica. “Ainda nesta semana,
0 Executivo tera reunioes com
representantes do Sindicato
dos Metalurgicos e do gover-
no do estado para buscar al-
ternativas”, diz a nota.

Em comunicado, a empre-
sa afirma que “atenderd are-
giao comseu portfolio global
de produtos, incluindo alguns
dosveiculos mais conhecidos
da marca, comoanovapicape
Ranger produzida na Argenti-
na, a nova Transit, o Bronco,
o Mustang Mach 1, e planeja
acelerar o lancamento de di-
versosnovos modelos conec-
tados e eletrificados”.

“Trata-se de uma decisdao
estratégica globaldeuma das
nossas associadas. Respeita-
mos e lamentamos. Mas is-
so corrobora o que a entida-
de vem alertando ha mais de
um ano, sobre a ociosidade
da industria (local e global)
e a falta de medidas que re-
duzam o custo Brasil”, disse,
em nota, a Anfavea (associa-
cao das montadoras)

ParaaFiesp (Federacao das
Industrias do Estado de Sao
Paulo), a decisdo da Ford é
“um movimento que tem de
ser olhado com atencao”.

“AFiesp temalertado sobre
a necessidade de implemen-
tarumaagenda quereduzao
custo Brasil, melhore o ambi-
ente de negociose aumente a
competitividade dos produtos
brasileiros. Isso ndo é apenas
discurso”, afirmou.

Segundo a entidade, a alta
carga tributdria faz diferen-
ca na hora da tomada de de-
cisoes. A Fiesp pedereformas
estruturais, reducao de impos-
tos emelhoraria dacompetiti-
vidade daeconomiabrasileira
paraatracaode investimentos
e geracao de empregos.

As acoes da Ford fecharam
em alta de 3,33% em Nova
York. O indice S&P 500 ce-
deu 0,66%.

Leia mais nas pags. A12 e A13
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PAINEL S.A.
Vigilia

Paula Soprana (interina)
painelsa@grupofolha.com.br

Ap0s aassembleia que reuniu 500 empregados da Ford
de Taubaté (SP) na segunda (11), trabalhadores determi-
naramuma madrugada de vigilia em frente a montado-
ra. A ordem era para que as portas permanecessem fe-
chadas. “Nada entra e nada sai” foia orientacao de Clau-
dio Batista daSilva, que preside o Sindicato de Metalir-
gicos no municipio. A noticia sobre o fechamento das
fabricas no Brasil foi comunicada pela Ford ao sindica-
toportelefone as 15h3o. “Clima de velorio’, relata Silva.

SEGUNDA MARCHA O dia de
mobilizacao em Taubateé sera
paraencaminharos proximos
passos. No radar do sindica-
to esta uma reuniao com o go-
vernador Joao Doria (PSDB),
intermediada pelo prefeito
Saud (MDB), segundo olider
sindical. Setecentas pessoas
seguirdao empregadas no es-
tado, mas nao na area fabril.

MEIAVOLTA Para Ricardo Ba-
cellar, socio da areaautomoti-
vada KPMG no Brasil,a pande-
mia apenas catalisou a situa-
caodesfavoravel da montado-
rano pais. “A Ford nao tomou
essadecisao por desgostar do
Brasil,” afirma. A conjuntura
envolve prioridade de inves-
timentos em mercados ren-
taveis e em produtos como
carros elétricos e autbnomos.

A FABRICA QUE NAO FOI Hid22
anos, 0 Rio Grande do Sul foi
reterido na escolha de uma
abrica da Ford, que optoupe-
la unidade da Bahia. A compa-
nhiaabandonouas obrasem
estdgio de terraplenagemem
Guaiba aposumimpasse nas
negociacoes com o entao go-
vernador Olivio Dutra (PT).

VAMOS EMBORA “Os benefi-
cios para a Ford, incluindo a
concessaode um empréstimo
de R$ 210 milhdes [em 1999],
pareciam ser incompativeis
com a situacgao fiscal na épo-
ca. A isso se somou o fato de
oregime automotivo do Nor-
deste tornar a escolha da Ba-
hia muito mais vantajosa a
montadora’, diz estudorecen-
te do governo Eduardo Leite
(PSDB-RS) sobre beneficios.

SEGUROS NA CRISE No ano da
pandemia, produtos de segu-
ro privado para pessoas, como
funeral, de vida, desemprego
e acidentes, cresceram 4,5%
no acumuladoaté novembro,
narelacdo com o mesmo pe-
riodo de2019. Foram R$ 41,03
bilhoes em prémios, de acor-
do com a Susep (Superinten-
déncia de Seguros Privados)

TUDO JUNTO Areceita de pre-
vidéncia e seguro privados re-
gistrou R$ 22,92 bilhoes de ga-
nhos em novembro, alta de
2,9% ante outubro de 2020.
Na comparacao anual, a que-
da é de 1%, mas a perspectiva
é de trajetoria de recuperacdo.

pAaNO O setorde danos obteve
alta nominal de 3% em 2020.

com Filipe Oliveira e Mariana Grazini

INDICADORES

JUROS

Janeiro, em % ao més
Minimo B Maximo

773 8,00 7,89
Cheque Empréstimo
especial pessoal

Fonte: Procon-5P

CONTRIBUICAO
A PREVIDENCIA
Competéncia janeiro®

Autdnomo, empregador e facultativo
Valor min. R$1.045 20% R% 209

Valor max. R$6.101,06 20% R% 1220,21

MEI (Microempreendedor)

Valormin. R$R$% 1.045 5% R$ 5225
Assalariado Aliquota
Até RS 1.045 7.5%

De R$ 1.045,01a R$ 2.089,60 9%

De R% 2.089,61 aR$ 3.134,40 12%
De R$ 3.134,41 aR% 6.101,06 14%

*0 prazo da competéncia de novembro
vence em 18 jan para empresas; para
pessoas fisicas, vence em 15 jan

GARUPA Entregadoresda Log-
gi reclamam que a empresa
aumentou os bloqueios de
acesso ao aplicativo para os
trabalhadores na ultima se-
mana. O grupo devera pre-
parar uma acao judicial, se-
gundo Ralf Alexandre Elisia-
ri, um dos lideres das parali-
sacOes da categoria em 2020.

FaroL Elisiari afirma que fo-
ram identificados 25 traba-
lhadores impedidos no Rio.
Eles sdo da categoria Prime,
que oferece melhores paga-
mentos e compensa 0 mo-
toboy quando ha demora do
cliente para entregar ou re-
tirar a encomenda. Outros
casos estao em apuragao.

pESTINO Os entregadores di-
zem quea empresa temdado
indicacoes de que vaiencerrar
0 servico Prime. A Loggi ne-
ga que tenha feito mudancas
e alega adotar uma politica
transparente de rescisao, que
acontece apenas em caso de
descumprimento de normas
do termo de uso do servico.

PAREM 0S VOTOS Empre-
sas e bancos americanos

estao suspendendo contri-
bui¢oes a campanhas poli-
ticas e revisando suas doa-
coes apos a invasao do Capi-
tolio por apoiadores de Do-
nald Trump na quarta (6).

PAUSA O banco JP Morgan
Chase confirmou a coluna
que vai interromper as doa-
coes por seis meses. Segundo
ainstituicao, essas acoes terao
“aparéncia diferente no futu-
ro”. O Citi também aderiue en-
viou comunicado aos funcio-
narios dizendo que pretende
suspender todas as contribui-
coes politicas neste trimestre.

NA MIRA A medida tomada
pelos bancos seguiu o antin-
cio do grupo de hotéis Marri-
ott, quedirecionouasuspen-
$a0 aos que votaram contra
a certificacao do democra-
ta Joe Biden. A empresa cha-
mou a invasao de um even-
to “destrutivo para minar
uma eleicao legitima e justa”

LIMPEZA A Bombrilvailancar
um pano umedecido com al-
coola 70%. O produto integra
amarca Limpol e serd vendi-
do emembalagens semelhan-
tes as de lencos umedecidos.
Em mar¢o, a empresa come-
coua fabricarde alcoolem gel.

IMPOSTO DE RENDA

Em Rs .A.I.iqwta‘ DEduz'lr,
Ate em % em R%
1.903,98 Isento

De 1.903,99

até 282665 WS 142,80
De 2.826,66

até3.751,05 W15 354,80
De 3.751,06

até 4.664,65 w225 63613
Acima de

EMPREGADOS DOMESTICOS

Considerando o piso na capital e Grande SP
Aliguota Minimo Maximo
emRS emRS$

Empregado De75% 97,04 713,09
a 14%

Empregador 20% 250,50 1.220,21
*0 prazo para o empregador do
trabalhador doméstico venceu em 7 jan

A guia de pagamento dos empregadores
inclui a contribui¢ao ao INSS5do
empregador e do empregado doméstico,
o FGTS, a multa para a demissao e o
seguro contra acidentes. A contribuicao
a0 INSS do empregado domeéstico

pode ser descontada de seu salario

Ford ganhou muito
dinheiro no pais e
poderia ter adiado
saida, diz Mourao

Em nota, Ministério da Economia afirma que
decisao ‘destoa da forte recuperacao observada
na maioria dos setores da industria no pais’

ﬁardu Della Coletta

BrAsiLIA Ovice-presidente Ha-
milton Mourao afirmou estar
surpreso com a decisao da
Ford de fechar suas fabricas
no Brasil, disse que a empre-
sa “ganhou bastante dinhei-
ro” noBrasil e que elapoderia
terretardado a saida do pais.

“Nao € uma noticia boa.
Acho que a Ford ganhoubas-
tante dinheiro aqui no Bra-
sil. Me surpreende essa deci-
sao que foi tomada pela em-
presa. Uma empresa que es-
ta no Brasil ha praticamente
cem anos. Acho que ela po-
deria ter retardado isso ai e
aguardado, até porque onosso
mercado consumidor é muito
maior do que outros’, decla-
rou o vice-presidente. As de-
claragoes foram transmitidas
pela rede CNN Brasil.

Responsavel por elaborar
politicas para desenvolvimen-
todaindustriae elodo gover
no com as montadoras, o se-
cretario especial de Produti-
vidade, Emprego e Competi-
tividade do Ministério da Eco-
nomia, Carlos da Costa, atri-
buiu a governos anteriores a
fonte dos problemasnosetor.

“Lamento o encerramento
dasatividades fabris da Ford.
Quando assumimos, a indus-
tria vinha em frangalhos, ape-
sar de bilhoes gastos por go-
vernos anteriores. Temos re-
duzido o custo Brasil que her
damos, 22% do PIB. Mas a
pandemia impediu que nos-
sas acoes surtissem efeito a
tempo”, disse em publicagao
nas redes sociais.

O secretdrio afirmouque o
momento ¢ de “unir forc¢as”
para reduzir o custo Brasil e
recuperar a industria nacio-
nal, novamente afirmando
que as perdas ocorreram em
gestoes anteriores.

E hora] de continuar o tra-
balho focado, que ja permi-
tiu que nossa industria se re-
cuperasse em ‘V' neste ano’,
afirmou.

Em nota, o Ministério da
Economia lamentou a deci-
sao da Ford e disse que a sai-
da da montadora do pais re-
forca a necessidade de rapi-
da implementa¢ao de medi-
das de melhoria do ambien-
te de negocios, alémde avan-
car com reformas estruturais.

“A decisao da montadora
destoa da forte recuperagio
observada na maioria dosse-
tores da industria no pais,
muitos ja registrando resul-
tados superiores ao periodo
pré-crise’, disse a pasta.

A Ford ja havia encerrado
a producao na fibricade Siao
Bernardo do Campo (SP), que
foi vendida para a Construto-
raSao José. Agora, aempresa
confirma a interrup¢ao ime-
diata das atividades em Cama-
cari(BA), onde produz os mo-
delos Ka e EcoSport, além de
Taubaté (pecas) e Horizonte
(CE),onde fabrica o Troller T4.

A empresa comegou 0 ano
de 2020 com 8.c00 funcio-
narios no Brasil. De 14 para
cd, a companhia foi realizan-
do desligamentos. Hoje, con-
ta com 6.171 contratados. A
Ford anunciou que serao de-
mitidos 5.000 trabalhadores
no Brasil e na Argentina, sem
dar detalhes.

Antuncio mostra falta
de credibilidade do

governo, afirma Maia

Fibio Pupo

Brasiua O presidente da Ca-
mara dos Deputados, Rodri-
go Maia (DEM-R]J), afirmou
nesta segunda-feira (11) que
a decisao da Ford de fechar
todas as fabricas no Brasil é
reflexo da falta de credibili-
dade do governo.

“O fechamento da Ford é
uma demonstracio da falta
de credibilidade do governo
brasileiro, de regras claras,
desegurancajuridica e de um
sistema tributdrio racional. O
sistema que temos se tornou
um manicomio nos ultimos
anos, que tem impacto dire-
to na produtividade das em-
presas’, afirmou Maia em re-
de social.

Segundo ele, € necessario
proporcionar seguranca ju-
ridica para a iniciativa priva-
da. “Espero que essa decisao
da Ford alerte o governo e o
Parlamento para que possa-
mos avancar na moderniza-
¢ao do Estado enagarantiada
seguranca juridica para o ca-

Lamento

0 encerra-
mento das
atividades
fabris da
Ford. Quando
assumimos,
a industria
vinha em
frangalhos,
apesar de bi-
lhoes gastos
por governos
anteriores,
Temos redu-
zido o custo
Brasil que
herdamos,
22% do PIB.
Mas a pande-
miaimpediu
que nossas
acoes surtis-
sem efeito

a tempo

Carlos da
Costa
secretario
especial de
Produtividade,
Emprego e
Competiti-
vidade do
Ministério da
Economia

Lembram
quando
Bolsonaro
disse que, se
aesquerda
vencesse na
Argentina,
Nnossos
vizinhos
fugiriam
desesperados
para ca? Pois
a Ford vai
fechar todas
as fabricas
no Brasil e
manter a
producio

no Uruguai

e Argentina

Marcelo Freixo
(PSOL-RJ)
deputado
federal

pital privado no Brasil’, disse.

Outros politicos, inclusi-
ve da base aliada do gover
no, criticaram o governo pe-
lo anuncio.

O deputado federal Marcos
Pereira (Republicanos-SP), ex-
ministro da Industria e cujo
partido integra o centrdo, afir
mou que a decisdo € lamenta-
vel e afirmou que a situacao
econdmica do pais pode ter
reflexos nas eleicoes em 2022.

“Se éverdade que saude eco-
nomica pode decidir as elei-
coes presidenciais, com esses
anuncios, podemos dizer que
2022 esta logo ai, e, quem vi-
ver verd”, disse.

Pereira também criticou o
Ministério da Economia, de-
fendendo quea pasta de Paulo
Guedes tenha um olhar “mais
amigavel” para quemgeraem-
pregos.

Pereira ainda relembrou a
frase de um dos secretarios
de Guedes, Carlos da Costa
(de Produtividade, Emprego
e Competitividade), a executi-
vos da General Motors hi cer-
ca de um ano: “Se precisar fe-
char, fecha”. Procurado, Cos-
ta nao havia se pronunciado
até a conclusao deste texto.

Ciro Gomes, candidato a
presidente em 2019, afirmou
que a decisao da Ford € um
desastre e pediu a saida de Ja-
ir Bolsonaro da Presidéncia.

“Quedesastre, meu Deusdo
céu!”, afirmou em rede social.
“Nosso paissegue afundando
no processo de desindustri-
alizac@o. Bolsonaro vai liqui-
dar nossa nacao! Congresso,
cumpra seu dever: impeach-
mentja!”, disse.

Nelson Barbosa, minis-
tro da Fazenda e do Planeja-
mento no governo de Dilma
Rousseff, afirmou que esse é
“mais um desastre do gover-
no Temeraro”.

O deputado federal Marcelo
Freixo (PSOL-RJ) afirmou que
bravatas nao vao solucionar
os problemas do pais. “Lem-
bram quando Bolsonaro dis-
se que, se a esquerda vences-
se na Argentina, nossos vizi-
nhos fugiriam desesperados
para ca? Pois a Ford vai fechar
todas as fabricas no Brasil e
manter a producao no Uru-
guaie Argentina. Bravatanao
gera emprego nemvai tirar o
pais do buraco’, disse.

A Anfavea (Associacao Na-
cional dos Fabricantes de Ve-
iculos Automotores) afirmou
querespeita e lamentaa deci-
sao da Ford. Edisse que a de-
cisdo corrobora o que a enti-
dade vem alertando ha mais
de um ano sobre a ociosida-
de local e global e a falta de
medidas que reduzam o cus-
to no Brasil.

O chefe da Secom (Secreta-
ria de Comunicacao da Pre-
sidéncia), Fabio Wajngarten,
respondeu as declaracoes de
Maia dizendo que a Fordmun-
dial teria fechado fabricas no
mundo porque focaria sua
producao em SUVs e picapes.

“Nao temnada a ver coma
situacao politica, econOmica
e juridica do Brasil. Quem fa-
lar 0 contrario, mente e quer
holofotes”, afirmou.

Permaneéncia da sede em SP indica que
fechamento no Brasil pode ndo ser definitivo

ANALISE
Had Kalume

Gerente de desenvolvimento de
negocios da Jato Dynamics Brasil

A Ford € uma empresa cen-
tenaria no Brasil, com uma
marca ainda muito forte e re-
presentativa.

Foi sufocada como todas as
outras trés grandes (Volkswa-
gen, Fiat e Chevrolet), princi-
palmente pela chegada das
novas entrantes no fimdadé-
cada de 1990 (Toyota, Renault
e Honda), no inicio dos anos
2010 (Hyundai Brasil) e de-
pois coma Jeep (apos a cria-
caodogrupo FCA). As empre-
sas mais antigas foram per-
dendo participacao de mer
cado ano apo6s ano.

Por uma decisao global, fi-
nalizou a producao de cami-

nhoes e direcionou a produ-
¢do paraveiculos maiores em
tamanho e em valor agregado
em que se destacam os SUVs
paraosmercadosondea Ford
costuma ir bem com esse ti-
podeveiculo, principalmente
no seu proprio berco, os EUA.

Por aqui permaneceu com
EcoSport, Edge, Fusion, Ka,
Mustang, Ranger, Territory
e Troller T4 até o anuncio
desta segunda-feira (11), que
certamente vemsendo defini-
do hda um longo tempo, mas
foi concretizado com os re-
sultados de 2020, quando a
Ford terminou na quinta po-
sicao em vendas com pouco
menos de 140 mil veiculos co-
mercializados.

Com um faturamento esti-
mado em vendas no mercado
localem 2020 proximoa R$ 10
bilhoes (algo em torno de 6%

o
Fabrica
argentina,
por outro
lado, pode
eliminar oci-
osidade pois
se beneficiara
do acordo co-
mercial entre
0s paises

do total do mercado entre car:
rosde passeio e comerciais le-
ves), a Ford deixara de produ-
zir localmente mas direciona-
rasuas atividades fabris para
Argentina e Uruguai.

No caso da fabrica argenti-
na, provavelmente sera elimi-
nada a ociosidade produtiva,
pois se beneficiara do acor-
do comercial entre os paises.

A permanéncia da sede da
Ford em Sao Paulo é um in-
dicio de que essa decisdo po-
de ndo ser definitiva e retra-
ta a forca de nosso pais, que
€ o maior mercado da Ame-
rica do Sul.

O que ficaclaroé quea Ford,
neste momento, nao vislum-
bra bons resultados no mer
cado brasileiro e da um pas-
SO atras para, quem sabe em
algunsanos, recuperar a con-
fianca e o terreno perdidos.
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SP e Bahia buscam acao para
minimizar impacto da Ford

Estados querem reinserir trabalhadores no mercado ao atrair nova montadora

Fernanda Brigatti

sAo pauLo O governo de Sao
Paulo criou uma forga-tare-
fa para tratar dos impactos
do fechamento da fabrica da
Ford em Taubaté, municipio
na regidao do Vale do Parai-
ba, em Sao Paulo. Serao du-
asfrentes: uma para atender
os metalurgicos, outra para
buscar investidores interes-
sados na fabrica.

A secretaria de Desenvol-
vimento Econdmico do es-
tado, Patricia Ellen, disse a
Folha que sereunird na terca
(12) com o prefeito de Tauba-
té, Joao Saud (MDB), para de-
finir um plano de mitigacao
dos efeitos do fechamentoda
fabrica para a cidade.

NaBahia, onde o fechamen-
toda fabrica de Camacari de-
ve ser imediato, o governa-
dor Rui Costa (PT) anunci-
ou acriacao deum grupo de
trabalho para atrair uma no-
vamontadorapara o estado.

Em Sao Paulo, a forca-ta-
refa, segundo Ellen, incluira
ainda a Secretaria de Desen-
volvimento Regional, o Inves-
teSP (agéncia defomentodo
governo do estado), centrais
sindicais e associacoes repre-
sentativas.

“O prefeito [de Taubaté]
vird pessoalmente para cri-
armos um plano de mitiga-
¢do do impacto para os tra-
balho”, diz Ellen. “Essa for
ca-tarefa deverd ter agoes ti-
picamente de recolocagao de

trabalhadores, como cursos
de qualificacao.”

A fabrica da Ford em Tau-
baté tem cerca de 830 funci-
ondrios, que produzem mo-
tores e transmissoes. A uni-
dade ainda nao serd imedia-
tamente desativada. Segun-
do o comunicado da monta-
dora, isso ocorrera ao longo
deste ano.

Patricia Ellen diz que, jun-
to da Investe SP, a gestao es-
tadual quer articular uma
“destinacao que permita o
impulsionamento econdmi-
co daregiao”

A noticia de que a Ford fe-
charia todas as fabricas no
Brasil chegou ao governo de
Sao Paulo por meio de uma
conferéncia telefobnica como
presidente da Ford América
do Sul, Lyle Watters.

“No6s lamentamos, obvia-
mente, mas [a decisao| vem
de uma série de noticias da
reestruturacao global que a
Ford esta fazendo”, afirma.

Ellen destacou que a mon-
tadora ainda mantera cer
ca de 1.400 funcionarios no
Brasil, metade dos quaisem
Sao Paulo. Em Tatui, a em-
presa manterd o campo de
provas. A unidade adminis-
trativa, que funcionava em
Sao Bernardo do Campo, foi
transferida para a capital de-
poisdo fechamento da fabri-
ca do ABC paulista.

Mais cedo, o governador
Jodo Doriadisse, via Twitter,
lamentar a decisao da Ford.

Em nota, o governador da
Bahia, Rui Costa (PT), disse
que ja ter iniciado articula-
¢Oes para atrair investimet-
nos para a fabrica.

[naugurada ha 20
anos, fabrica baiana
foi alvo de disputa

Joao Pedro Pitombo

sawvapor Primeiraindustria
automotivainstaladaemum
estado do Nordeste, a unida-
de da Ford em Camacari

(regiao metropolitana de
Salvador), foi alvo de uma
disputa entre estados brasi-
leiros nos anos 199o e tornou-
se um dos principais simbo-
los da politica de guerra fis-
cal no Brasil.

Inaugurada em outubro de
2001, a fabrica da Bahia com-
pletaria 20 anos em ativida-
de em outubro. Neste perio-
do, beneficiou-se de sucessi-
vas prorrogacoes de incenti-
vos fiscais concedidos pelos
governos federal, estadual e
municipal.

Por outro lado, tornou-se
marco na diversificacdo da
industria na regido, tradicio-
nalmente voltada fabricacao
de matérias-primas |

—caso das industrias do
polo petroquimico de Cama-
cari— ou produtos de baixo

valor agregado.

[nicialmente previsto para
o Rio Grande do Sul, o proje-
todanova fabricada Ford foi
suspenso em abril de 1999,
quando o governador Olivio
Dutra (PT) rompeu o contra-
to que haviaassinado coma
montadorano ano anterior.

Segundo o contrato, o go-
verno gauchoteria querepas-
sar a Ford R$ 418 milhoes (em
valores da época) para capital
de giro e obras de infraestru-
tura, além da concessaodein-
centivos fiscais. Na época, 0
entao governador Olivio Du-
tra(PT) considerou o contra-
to “lesivo aos cofres publicos”.

A partir do rompimento
do contrato, a Bahia passou
a atuar para atrair a fabrica,
em um movimento capita-
neado pelo entao governa-
dor César Borges e pelo en-
tao senador Antonio Carlos
Magalhéaes, ambos do PFL.

Além da estratégia agres-
siva de incentivos fiscais, 0
governo baiano apostou em
uma guerra midiatica para
conquistar a fabrica.

Logo apos saber que o go-
verno gaucho queria fazer
uma revisao no contrato com
amontadora, o governo baia-
no publicou um anuncio con-
clamando a Ford e a GM pa-
ra instalar suas fabricas no
estado.

Em abril de 1999, o gover-
no baiano publicounos prin-
cipais jornais do paiscomum
que anuncio dizia o seguin-

te: “GM e Ford, venham para
a Bahia. Aqui, a gente honra
0S COMPromissos e esta sem-
pre andando na frente”.

A decisdo da Ford pela Ba-
hia veio em junho de 1999.
Para isso, contudo, nao bas-
tou o estado aceitar o pacote
de incentivos fiscais previsto
e oferecer um terreno a pre-
co simbdlico.

Ogoverno federal, pressio-
nado pelos entdo aliados do
PFL da Bahia, teve que alte-
rar aleique estabeleceu o re-
gime automotivo para as re-
gioes Norte, Nordeste e Cen-
tro-Oeste, reabrindo do pra-
zo deinscricao no regime até
31de dezembro daquele ano.

Apressao dosbaianos aca-
bou acirrando os atritos en-
tre ACM e o entdo presiden-
te Fernando Henrique Car-
doso (PSDB). Os dois acaba-
riam rompendo em feverei-
ro de 2001 —o presidente foi
representado pelo vice Mar-
co Maciel, entao no PFL, na
inauguracao da fabrica.

Com a manobra no Con-
gresso, a Ford conseguiu be-
neficiar-se doregime especi-
al de tributacdo que previa
reducoes de até 100% no Im-
posto de Importacao, alémde
isen¢aode IPI naaquisicaode
bens de capital e do Imposto
de Renda sobre o lucro.

“Haviauma disputa inter-re-
gional e uma resisténcia em
conceder incentivos paraque
afabricaviesse parao Nordes-
te. Mas conseguimos contor:
nar e mostramos que a vinda
da Ford para a Bahia eraper
feitamente viavel”, lembra o
ex-governador Paulo Souto
(DEM) e senador pela Bahia
naépoca.

Governador da Bahia en-
tre 1999 e 2002, César Bor-
ges (sem partido) afirmaque
avindada Ford foi um marco
paraeconomiadaregiao. “Foi
uma politica acertada. Além
aumentar o PIB do estado e
gerar empregos, formamos
mao de obra em alto nivel’.

A fabrica da Ford na Bahia
foi inaugurada em outubro
de 2001, com investimento
de US$1,2bilhdao, emvalores
da época. Aolongo dosanos,
foiconsolidando a formacao
de um completo automotivo
com dezenas de industrias de
autopecas no seu entorno.

OSindicato dos Metalurgi-
cos de Camacari estima que
fabrica gere 12 mil empregos
diretos, sendo 5.000 direta-
mente da Ford e 7.000 nas sis-
temistas. Os empregos indire-
tos sao estimados em 6o mil.

A Ford afirma que cerca
de 5.000 empregos no Brasil
e na Argentina serao afeta-
dos, sem detalhar.

A atracao da fabrica, a cri-
acaode postos de trabalhoe
0s incentivos fiscais conce-
didos por anos serviram de
combustivel para a disputa
politica na Bahia.

Ainstalac¢ao do complexo
automotivo foi um dos prin-
cipais trunfos para o grupo
do entdao senador ACM em
campanhas politicas.

Guedes ‘celebra’ Orcamento limitado e nio prevé auxilio

Bernardo Caram
e Thiago Resende

BRASILIA Interessadoemmos-
trar a investidores que o go-
Verno temcompromissocom
o controle dos gastos publi-
cos, 0 ministro Paulo Guedes
(Economia) vem tratando co-
mo positiva a nao aprovacao
do Or¢amento deste ano pe-
lo Congresso, o que impoe
uma trava para as despesas
do governo.

Com a limitacao nas con-
tas, a equipe econdmica afir-
manao trabalhar coma pos-
sibilidade de fazer novos pa-
gamentos do auxilio emer

encial a trabalhadores in-
ormais afetados pela pan-
demia do novo coronavirus.

Para auxiliares de Guedes,
no momento, sO € possivel
discutir uma reformulagéo
do programa Bolsa Familia
dentro do Or¢camento ja pre-
Visto para o ano.

Mudancas mais amplas de-

vemser propostas aposa elei-
¢ao da cuapula do Congresso,
marcada para o inicio de fe-
vereiro. A pasta quer voltar
a discutir a fusdo de progra-
mas sociais existentes hoje,
ideia que ja foi alvo de veto
do presidente Jair Bolsonaro.
Sem controle da crise sani-
taria e com a taxa de desem-
prego emalta, o fim do auxi-
lio emergencial foi criticado
por politicos e especialistas.
Nas negﬂciagées ara a su-
cessao do comando do Con-
gresso, parlamentares pressi-
onam pelaaprovacao de no-
vas parcelas da assisténcia.
As disputas politicas no Le-
gislativo noano passado tra-
varam a tramitacao do Or
¢camento de 2021, que ainda
nao foi aprovado. Comisso, a
norma prevista na legislacao
limita os gastos discriciona-
rios dos ministérios —como
custeio da maquina publica
e investimentos— a um do-
ze avos do valor previsto pa-

ra 0 ano. Pela regra, o gover-
no nao temautorizacao para
ampliar despesas, se desejar.

Para Guedes e membros da
pasta, o dispositivo obriga o
Executivo a travar o cofres
ao mesmo tempo que forca
0 Congresso a discutir o te-
ma caso os parlamentares
queiram implementar novas
acOes para enfrentar os efei-
tos da pandemia.

Guedes retornou das féri-
as nesta segunda (8) e pro-
moveu reunioes com subor-
dinados. Segundo auxiliares,
até que sejam retomados os
trabalhos no Legislativo no
proximo mes, a pasta devese
concentrar apenas em discus-
sOes internas para formatar
o plano que sera priorizado.

Segundo fontes, janeiro se-
raum meés de observacao po-
litica, sem anuncio de medi-
das. A avaliacdo € que qual-
quer proposta apresentada
agora serd contaminada pe-
la disputa as presidénciasda

Camara e do Senado.

Atéavotacao do projeto de
Or¢amento, a pasta devera
apresentar ainda um ajuste
nas contas para que as des-
pesas de 2021 fiqguem dentro
do teto de gastos. A alteracao
€ necessaria porque muitos
desembolsos foram reajus-
tados pela inflacio acumu-
lada em 2020, que se acele-
rou no fim do ano.

Técnicos do Ministério da
Economia aindafinalizamos
calculos, masnumeros preli-
minares indicam que o cor-
te na programacao de gas-
tos possa ficar entre R$ 10bi-
lhoes e R$ 20 bilhoes.

Essareducdo pressiona ain-
damais despesas discriciona-
rias, que ja estao menoresque
R$ 9o bilhoes, patamar con-
siderado baixo.

De acordo com pessoas pro-
ximasa Guedes, a prioridade
da pasta em2021sera a gera-
¢ao de emprego e renda. A
partir de fevereiro, a equipe

economica quer retomar as
negociacoes paraa criacaode
umimpostoaos moldes daex:
tinta CPMF para bancar um
corte de encargos trabalhis-
tas. A ideia sofre com rejei-
¢ao de membros do governo
e liderancas parlamentares.

A carteira Verde e Amarela,
que reduzia custos de contra-
tacdo de funciondrios jovens
e que perdeu a validade sem
votacao do Congresso, pode
ser relancada.

Segundo membros da equi-
pe econOmica, 2021 nao tera
grandes inovagoes por parte
da pasta. Issoporque umasé-
rie de medidas elaboradas pe-
loministério seguem penden-
tes de analise no Legislativo.
Alista incluio pacto federati-
vo e areformaadministrativa.

Na selecao de prioridades
também esta achamada PEC
(propostade emenda aCons-
tituicao) Emergencial, que
permite o acionamento de
gatilhos de ajuste fiscal.

mercado

Nacionalizacao
comecou
nos anos 1950

1919

A diretoria da Ford Motor
Company aprova a criacao
da filial brasileira, no inicio
com 12 funcionarios, na
rua Floréncio de Abreu,
centro de Sao Paulo. O
Modelo T e o caminhao TT
sao montados com pecas
importadas dos EUA

1920

Um antigo rinque de
patinacao na praca da
Republica, no centro de
Sao Paulo, se torna a nova
sede da Ford no Brasil

1921

Sede da Ford se muda

para um predio proprio

no bairro do Bom Retiro,
regiao central de Sao Paulo,
onde é construida a nova
linha de montagem

1923

Com 124 funcionarios, a
Ford atinge a capacidade
anual de producao de 4.700
carros e 360 tratores

1925
Ford inaugura uma linha de
montagem no Recife (PE)

1926

Modelos da marca americana
comegam a ser montados
em Porto Alegre (RS)

1927

Ford inaugura um centro de
treinamento para mecanicos
em Sao Paulo e uma linha
de producao no Rio

1942

Montagem nacional é
interrompida devido a
Segunda Guerra Mundial, e
a Ford inicia os planos para
nacionalizar componentes

1953

E inaugurada a nova
fabrica da Ford no Brasil,
no bairro do Ipiranga
(zona sul de Sao Paulo)

1955

Ford passa a produzir
cabines de picapes e
caminhoes feitas com aco
de Volta Redonda (RJ)

1956

Com o programade
desenvolvimento da industria
estabelecido no governo

de Juscelino Kubitschek
(1902-1976), a Ford se
concentra na nacionalizagao
de seus produtos

1967

Montadora adquire o
controle acionario de
Willys-Overland do Brasil e
assume as fabricas de Sao
Bernardo do Campo (Grande
Sao Paulo) e de Taubateé
(interior de Sao Paulo)

1976

Ford inaugura sua nova
fabrica de tratores, em
Sao Bernardo do Campo

1977

E aberto o campo de
provas de Tatui (interior
de Sao Paulo)

1987

Surge a Autolatina,
parceria regional entre
Ford e Volkswagen

1996

Fabrica de motores e
transmissoes de Taubate
e reinaugurada

2001

Ford inicia as operacoes
em sua nova fabrica, na
cidade de Camacari (BA)

2019

Encerramento da

produgao em Sao Bernardo
do Campo (SP)

2021

Ford fecha fabricas nacionais
e anuncia que so ira vender
modelos importados no Brasil
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