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ESPECIAL? Guia de sobrevivéncia no “novo normal”

Pandemia deve

moldar futuro por
uma década

Aumento no rombo nas contas publicas e queda do
comércio global sao alguns efeitos de longo prazo

A pandemia acelerou profundas trans-
formacoes nos aspectos pessoal, social
e profissional, e a volta a normalidade
ndo ¢ mais uma possibilidade. Assim
como em outros periodos de crise, a
tendéncia € que a fase mais critica da

turbuléncia ndo passe sem deixar mar- manente paraa
cas. O rombo nas contas publicas se  populacdo mais
multiplicoucomaadocaodo “orcamen-  pobre ganhou for-

to de guerra” e a previsdo de analistas
econdmicos é de que o estrago deverd
moldar o futuro do Pais por nominimo
mais uma década, reduzindo recursos
ja escassos para investimentos e acoes
sociais. Os juros baixos devem conti-
nuar dessa forma por um ano oumais e
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(Guia de sobrevivéncia no “novo normal”

ASMUDANCAS QUE DEVEM
SOBREVIVER A PANDEMIA

Dos juros baixos ao home office, da telemedicina as lives e a mudanca do “dress code” de trabalho, entenda
o que as transformacoes trazidas pelo coronavirus devem significar para a sua vida, os negocios e o Pais

José Fucs (TEXTOS) | Marcos Miiller (ILUSTRACOES)

om aeroportos lotados, estradas congestionadas e
praiascheias, nem parece que vivemos o Reveillonda
pandemia. Nemque,no Natalenoano-novo, asauto-
ridades voltaram aendureceras restri¢des ao funcio-
namento de bares, restaurantes e lojas em todo o
Estado de Sao Paulo e em outros locais do Pais.

Apesar do cancelamento da tradicional queima de fogos em
Copacabana e da limitacdo do acesso a orla na virada em varias
cidades do litoral, as festas privadas se multiplicaram, o uso de
mascaras nas ruas diminuiu e o distanciamento minimo nos
contatos sociais se tornou uma quimera. Depois de um ano di-
ficil, muito dificil, a impressdo que se tem € de que muita gente
resolveu levar a vida como se ndo houvesse amanha.

Mas, apesar dessa aparente indiferenca com os riscos de con-
tagio, o coronavirus ainda esta por ai, levando centenas de vidas
einfectandomilhares de pessoas por dia pelo Brasilafora-endo
haindicios de queird desaparecer comamesmavelocidade com
que se disseminou.

Orepique nonumerode casos graves dadoencano Pais e o surgi-
mento de uma segunda onda de contaminac¢iona Europamostram
que nao da para relaxar na luta contra o virus, ainda que sejamos
vistos como “um pais de maricas” pelo presidente Jair Bolsonaro.

Mesmo quando a pandemia passar — espera-se que seja logo -
ou quando uma vacina de eficacia comprovada estiver disponi-
vel para aplica¢do em massa no Pais, € improvavel que haja um
retorno ao mundo em que a gente vivia antes da covid-19.

“Nao havera retorno a normalidade”, diz Enrique Dans, pro-
tessor de Inovacao na IE Business School, em Madrid, em artigo

UM TSUNAMI COM

EFEITOS DE LONGO
PRAZO NO MERCADO

publicado recentemente na revista Forbes. “No futuro, nos va-
mos falar de ‘a.c.’ (antes do coronavirus) e ‘d.c.’, (depois do
coronavirus)”, afirma Jeffrey Cole, pesquisador na Universida-
de do Sul da California, nos Estados Unidos, e diretor do Centro
para o Futuro Digital, que realizou um estudo sobre o impacto
da pandemia na vida da populac¢ao, em parceria com o Bureau
Interativo de Publicidade (IAB, na sigla em inglés).

“Anabolizante”. Em poucos meses, a pandemia introduziu ou
acelerou profundas transformacdes na nossa vida pessoal, pro-
fissional e social. Provocou uma revolucao narotina das empre-
sas e um estrago colossal nas contas publicas. Varias dessas
mudancas deverdo sobreviver ao virus e moldar o nosso futuro,
em maior ou menor grau, por mais um tempo ou para sempre,
para o bem ou para o mal.

“O coronavirus funcionoucomoumanabolizante paraamudan-
¢a”, diz o economista e consultor Gabriel Pinto, autor do livro
Passaporte para o Futuro (Edicoes Candido, 2020), que aborda a
metamorfose que estd acontecendo no mundo do trabalho. “Mui-
to do que vamos viver daqui para a frente sera um aprofundamen-
to do que estamos vivendo hoje”, afirma o economista Daniel
Susskind, professor da Universidade Oxford, naInglaterra, e autor
doslivros Ofuturo das profissoes e O mundo sem trabalho, publicados
em portugues pelas editoras Gradiva e Porto, de Portugal.

Paraajuda-lo a navegar neste “novo normal”, o Estaddo traz
uma série de reportagens, que devera se estender pelas proxi-
mas quatro edi¢oes, abordando as transformacoes turbinadas
pelapandemiae o que elas podem significar paraasuavida, para
0s negocios e para o Pais. Do juro baixo e da “desglobalizacao”
aohome office e ao comércio eletronico, do ensino a distanciae

datelemedicinaaslives e amudanca dodress code de trabalho, as
reportagens mergulham nas mudancas que desafiam a cada dia
a nossa capacidade de adaptacio, agrupadas em cinco grandes
temas: economia, trabalho, consumo, cotidiano e lazer e entre-
tenimento.

“Algumas das mudancas a que fomos ‘apresentados’ ou que se
intensificaram durante a pandemia, como as tecnologicas, vie-
ram para ficar. Outras, como as que ocorreram nos setores de
aviacdo, hotelaria e turismo, deverdo permanecer por mais dois
ou trés anos e vao passar”, diz o economista Julio Sérgio Gomes
de Almeida, diretor executivodo Institutode Estudos de Desen-
volvimento Empresarial (Iedi). “Agora, ha atividades, como as
de entretenimento e construgao de escritorios e de instalacoes
de empresas ebancos, que vao levar um tempo para se reacomo-
dar e nunca mais voltardo a ser o que eram”.

Ansiedade. Um numero significativo de pessoas ainda nao se
deuconta do momento que estamos vivendo e resiste as mudan-
cas, tentando manter habitos e posturas do pré-pandemia. Dian-
te da magnitude das transformacoes que estao em curso, € até
natural que isso aconteca e haja certa ansiedade no ar com o que
poderd ocorrer nos proximos meses e anos. “Sem preparacio ou
permissao, nos estamos participando da maior experiéncia de
ciéncia social de todos os tempos”, afirma Jeffrey Cole.

Para enfrentar a nova era, € preciso ter flexibilidade e estar
aberto ainovacdo. “O mundo mudou aos nossos olhos em pou-
cos meses — e, quando o mundo muda e voce insiste em fazer as
coisas comoantes,naovaiacabarbem”, diz Enrique Dans. Cabe-
ra a cada um de nos encarar o desafio que se coloca a nossa
frente, para nao “perder o bonde” quando a pandemia passar.

s medidas de isolamento so-

cial adotadas aqui e 14 fora,

para tentar conter a propaga-
¢do do coronavirus, tiveram um
impacto brutal na economia. Provo-
caram mudancas relevantes no ce-
nario pré-covid ou reforcaram ten-
déncias que ja estavam em curso. A
seguir, confira como a pandemia
afetou seis areas fundamentais da
economia - os juros, o ddlar, a
poupanga, a renda dos mais po-
bres, as financas publicas e a glo-
balizacdo - e entenda o impacto
disso em sua vida, nas empresas e
no Pais nos proximos meses e
anos.

Juros baixos
Durante a pandemia, a que-
e da dos juros - que ja vinha

ocorrendo desde o governo Te-
mer e ganhou tracdo na atual ges-
tao - acentuou-se. Para tentar ala-
vancar a atividade economica e
tirar o Pais da profunda recessdo
registrada nos primeiros meses da
pandemia da covid-19, 0 Banco
Central (BC) cortou a taxa basica
(Selic) para 2% ao ano, o menor
patamar da série historica, no qual
se mantem ate hoje, e nao ha pers-
pectiva de elevacdo significativa
no horizonte.

Diante do retrospecto do Pais
como tradicional campedo mundial
dos juros altos, ¢ dificil acreditar
que a bonanca possa durar muito
tempo. Até analistas respeitados
no mercado questionam a capacida-
de de o BC manter as taxas no ni-
vel atual. Mas, segundo economis-
tas de diferentes correntes ouvidos
pelo Estaddo, a tendéncia € de os
juros continuarem muito baixos,
seguindo um movimento interna-
cional, por mais um ano ou até um
pouco mais, ainda que venham a
sofrer uma ligeira alta até 1a.

Com a inflacdo na faixa de 4%
a0 ano, 1sso quer dizer que as ta-
Xas reais continuardo negativas e
que o investimento em aplicacdes
de renda fixa, como os CDBs, 0s
fundos e a poupanca, ndo cobrird

sequer a perda do valor de compra
da moeda. Por outro lado, para os
tomadores de crédito e para quem
esta no vermelho - incluindo o pro-
prio governo, que fechou o ano com
um rombo em torno de R$ 830 bi-
lhoes, segundo as estimativas oficiais
-, 2 manutencdo dos juros baixos de-
vera representar um alivio mais que
bem-vindo em suas contas.

“Os juros em 2021 serdo muito maio-
res do que em 20207 N@o”, diz Mansue-
to Almeida, ex-secretario do Tesouro.
“Eu acredito que isso € duradouro,
sim”, afirma Gustavo Franco, socio da
Rio Bravo Investimentos e ex-presiden-
te do BC. “Com a economia ainda sain-
do da recessdo e o desemprego alto, 0s
juros deverdo continuar baixos por um
tempo estendido”, diz Tony Volpon,
ex-economista-chefe do banco suico
UBS no Brasil e ex-diretor de Assuntos
Internacionais do BC.

A definicdo do movimento dos juros
— se 0 patamar atual vai se manter por
um prazo mais longo ou se sera um
fendomeno efémero, que durard so
mais alguns meses - dependera de va-
rios fatores. O primeiro ¢ o ritmo de
retomada da economia. Se a recupera-
cdo for acelerada e ndo houver novas
intempeéries pelo caminho, os juros
deverdo comecar a subir de forma len-
ta e gradual, de acordo com Volpon,
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em direcdo ao nivel pré-pandemia, de
4,5% ao ano, mas ainda bem abaixo da
media histdrica no Pais.

O segundo fator que podera provo-
car uma elevacdo das taxas € um repi-
que da inflacdo. Mas, apesar da ligei-
ra alta ocorrida nos ultimos meses,
puxada pelo aumento dos pregos dos
alimentos, a expectativa no fim do
ano era de uma inflacdo de 4,4% em
2020, pouco acima da meta, e de
3,47 em 2021, segundo o boletim Fo-
cus, que reune as estimativas dos ban-
cos para os principais indicadores
economicos.

Qutro ponto que devera nortear o
comportamento dos juros € a questdo
fiscal. Se o teto de gastos for preserva-
do e a equipe econdomica conseguir
manter as contas publicas sob contro-
le, resistindo ao impeto gastador de
alguns politicos, ministros e ate do pre-
sidente Jair Bolsonaro, o BC tera mar-
gem maior para manter o atual nivel
das taxas. “Para consolidar o cenario de
juros baixos e isso nao ser algo de dois
ou trés anos, mas de mais de uma déca-
da, teremos de fazer um esforco de
ajuste fiscal”, afirma Mansueto Almei-

da. “Ainda bem que a gente
esta vendo como € bom viver
com Selic de 2% ao ano”, diz Gus-
tavo Franco. “Isso ajuda em Brasilia.
Quando a turma ameaca os politicos
dizendo que ‘vai subir o juro de novo’,
eles ficam com medo.”

Se as taxas se mantiverem no pata-
mar atual por um prazo mais longo,
havera uma guinada radical no cendrio
macroeconomico do Pais. “Ja ha al-
gum tempo tenho opinado que essa
queda de juros parece com a estabiliza-
¢do da economia”, afirma Franco, que
fez parte da equipe que desenvolveu e
implantou o Plano Real. “Sua relevan-
cia so € inferior ao fim da hiperinfla-
¢do, mas ela ¢ parecida nos efeitos.”

No novo cendrio, a “ciranda financei-
ra” perde atratividade, como j4d esta
acontecendo, e o investimento na pro-
ducdo e em ativos reais, como imoveis
e maquinas, ganha forca. “Com o juro
caindo como caiu, 0s precos dos ativos
mudam para melhor. O futuro fica
mais perto e invertem-se algumas logi-
cas habituais do mundo empresarial
no Brasil”, diz Franco.

Dolar alto
Durante a crise, o dolar deu um
e salto. Depois de rogar os R§ 6,
em meados de maio, a moeda america-
na recuot, em meio a solavancos pon-

tuais, para a faixa de R 5,2, mas ainda
acumulava uma valorizacao de 29% no
ano, até 27 de dezembro. Entre as 30
moedas mais negociadas no mundo, o
real foi a que registrou a maior desvalo-
rizacdo no ano que terminou, puxada
pela retirada macica de capitais do
Pais e pela reducio dos aportes exter-
nos na producao.

De janeiro a novembro, de acordo
com o BC, o fluxo cambial ficou negati-
vo em US$ 19,2 bilhdes, puxando o do-
lar para cima. No canal financeiro, que
reune os investimentos estrangeiros
diretos e em carteira, remessas de lu-
cro e pagamento de juros, a saida de
recursos superou o ingresso em R$
45,2 bilhdes no mesmo periodo, resul-
tado compensado apenas em parte
pelo saldo registrado na balanca co-
mercial, de US$ 25,9 bilhdes.

Embora as turbuléncias politicas e
a politica ambiental do Pais sejam
muitas vezes apontadas como res-
ponsaveis pela fuga dos estrangeiros
e pela elevacao do dolar, dois outros
fatores teriam levado a debandada
dos investidores externos e a escala-
da da moeda americana frente ao
real, segundo economistas ouvidos
pelo Estaddo: a queda substancial
dos juros locais, para o patamar
inédito de 2% ao ano, e as incertezas
geradas pela pandemia em relacdo
ao desempenho da economia global.

“O nosso movimento nos juros foi
fundamental para dar ao cambio um
feitio que ele deveria ter desde quan-
do vocé quiser”, diz Julio Sérgio Go-
mes de Almeida, diretor executivo
do Instituto de Estudos do Desenvol-
vimento Industrial (Iedi) e ex-secre-
tario de Politica Economica do Minis-
tério da Fazenda. “Vinha muito capi-
tal de fora em funcdo disso, valori-
zando a nossa moeda, e a reducdo
dos juros acabou com aquele ganho
facil da arbitragem cambial.”

Para o economista Carlos Langoni,
ex-presidente do BC e diretor do
Centro de Economia Mundial, ligado

Hl

Page2/3



0 ESTADO DE S. PAULO

SEXTA-FEIRA, 1 DE JANEIRO DE 2021 | I*:C{)I"I(}l‘l‘litl | BS

e Amanha

Leia a segunda reportagem da série sobre as
mudancas no mundo do trabalho e seus efeitos

na sua vida profissional e nas empresas

a Fundacio Getulio Vargas (FGV), a
saida dos estrangeiros e a alta do do-
lar se devem também ao “choque glo-
bal” provocado pelo coronavirus. “O
que houve foi um tsunami que come-
¢cou na China e foi chegando ao Bra-
s11”, afirma. “No mundo todo, houve
uma aversao ao risco que se refletiu
numa fuga de capitais, principalmen-
te de economias emergentes.”

Independentemente da discussdo
sobre as razoes da alta do ddlar, o pior
parece ja ter passado. Apesar do soluco
recente, em decorréncia dos temores
de investidores internacionais sobre o0s
efeitos que a nova onda de contagio na
Europa pode ter na economia mundial,
as projecoes continuam positivas. De
acordo com o Boletim Focus, que reu-
ne as estimativas dos bancos, a previ-
sdo € de que a moeda americana feche
2021 em R$ 5,4, com queda de 2% em
relacdo ao valor corrente.

Na avaliacdo do economista Gustavo
Franco, houve uma espécie de overshoo-
ting do dolar e “o normal” agora seria a
cotacdo recuar mais um pouco. “Hou-
ve muita criacdo de liquidez nos Esta-
dos Unidos e isso vai para a extremida-
de do sistema, vai chegar aqui.”

Segundo ele, a perda de atratividade
da renda fixa para os investidores ex-
ternos devera ser compensada, em
alguma medida, pelo ingresso de
moeda forte para a compra de ativos
no Pais, que ficaram mais baratos
com o valor atual do ddlar. “Estamos
num periodo de transi¢ao. Com esse
juro e com o dolar onde est4, € outra
equacao”, diz.

A combinacao de juros baixos e do-
lar alto devera favorecer o setor pro-
dutivo, especialmente a industria, que
perdeu competitividade na arena glo-
bal nas ultimas décadas. As exporta-
coes serdo beneficiadas, apesar da re-
tracdo do comércio global, e as impor-
tacoes ficardo mais caras.

Para Tony Volpon, porém, as mu-
dancas ocorridas no cambio e nos ju-
ros so serdo suficientes para a indus-
tria reconquistar o espaco perdido no
Pais e no mercado global se forem as-
sociadas a abertura da economia, a um
ambiente de negocios mais amigavel e
a aumentos de produtividade.

A questdo, como sempre, € que a in-
dustria brasileira resiste fortemente a
abertura. O lobby da “boquinha”, desti-
nado a preservar a alta taxacao dos im-
portados e as benesses fiscais obtidas
no passado, esta rolando mais uma vez
a céu aberto em Brasilia e se infiltran-
do no Palacio do Planalto, na Esplana-
da dos Ministérios e no Congresso.

Reforco na poupanca
Em meio as incertezas trazidas
e pela pandemia e ao desempre-
go recorde registrado no Pais, muita

gente decidiu engordar a sua poupan-
ca. Na quarentena, com o fechamento
das lojas, o consumo perdeu forca,
embora tenha se recuperado nos ulti-
mos meses, com a flexibilizacdo das
medidas de isolamento social.

De janeiro a novembro, segundo o
BC, a captacdo liquida (depdsitos me-
nos saques) da caderneta de poupan-
¢a, ainda a aplicacdo mais popular no
Pais, chegou a R$ 145,7 bilhoes, mes-
mo com rendimento - em torno de
1,6% ao ano - abaixo da inflacdo, esti-
mada em cerca de 4% em 2020. O re-
sultado alcancado, turbinado pela
transferéncia de bilhoes de reais em
recursos publicos para a populacio,
por meio do pagamento do auxilio
emergencial e pela antecipacao do 13°
dos aposentados, foi recorde para o
periodo desde o inicio da série histori-
ca, em 1995.

Em novembro, tultimo dado disponi-
vel, o impeto dos poupadores dimi-
nuiu, com a retomada gradual da eco-
nomia, como jad previam os analistas.
Ainda assim, os depdsitos voltaram a
superar os saques, pelo nono mes
seguido, com captacio liquida de R$
1,5 bilhao.

A percepcao € de que o nivel robus-
to de captacao da caderneta seja um
fenémeno tempordrio, inclusive por
causa dos juros baixos, que desesti-
mulam as aplica¢des de renda fixa
Como a poupanca, e ndo um sinal de
que a crise transformou o Brasil nu-
ma nacao de poupadores. “E uma
poupanga circunstancial, muito por
conta da reducdo de gastos das fami-
lias durante o isolamento social e de
uma ingestao bilionaria de recursos
pelo governo com o auxilio emergen-
cial”, diz Ademir Corréa Junior, dire-
tor de Investimentos do Bradesco.

Para ele, porém, a pandemia pode
ter provocado uma mudanca no com-
portamento do consumidor, levan-
do-o a questionar se precisa consu-
mir tanto quanto antes e comprar
tudo o que comprava. Isso podera se
refletir nos depdsitos da poupanca e
de outras modalidades de investi-
mento, que também tiveram alta na
captacdo. “Surgiu uma consciéncia
diferente na pandemia”, diz.

‘Coronavoucher’ repaginado
Criado no inicio da crise para
e atender os trabalhadores infor-

mais, os desempregados e as familias
de baixa renda, incluindo os beneficia-
rios do Bolsa Familia, o auxilio emer-
gencial, também conhecido como “co-
ronavoucher”, chegou ao fim.

Em dezembro foi paga a tltima par-
cela do beneficio, que teve um papel
fundamental para amenizar os efei-
tos da recessdo no Pais. Segundo da-
dos oficiais, o programa - que in-

cluiu cinco parcelas de R$ 600 de
abril a agosto e mais quatro de R§
300 a partir de setembro - atendeu
perto de 65 milhoes de familias, ja
contando as 14,3 milhdes do Bolsa
Familia. No total, o programa consu-
miu R$ 320 bilhdes, o maior volume
de recursos destinado pelo governo
para o combate a pandemia e a seus
efeitos socio-econdmicos.

Com o pagamento do auxilio emer-
gencial, a popularidade de Bolsona-
ro, que vinha em queda livre, deu um
salto em todo o Pais, especialmente
no Norte e Nordeste, e ele ndo queria
perder o apoio que conquistou, con-
siderado essencial para alavancar sua
eventual tentativa de reeleicio em
2022, com o fim do beneficio. Mas,
com a falta de recursos no orcamen-
to, ndo deu para viabilizar a continuida-
de do programa, que ganhou o apoio
até de partidos de esquerda, por am-
pliar o “colchdo” social oferecido aos
mais pobres.

De qualquer forma, a ideia de imple-
mentar o beneficio de forma perma-
nente, que exigiria entre R§ 20 bi-
lhdes e R$ 30 bilhdes por ano, além
dos R$ 35 bilhdes ja destinados ao Bol-
sa Familia, entrou no radar e podera
ressurgir quando as condicoes forem
mais favordveis. Isso garantiria uma
renda minima a parcela dos mais vul-
neraveis que recebeu o beneficio em
2020 e esta fora do Bolsa Familia -
um contingente estimado em 6 a 10
milhoes de familias.

Contas publicas no vermelho
A estrategia de contencdo dos
e gastos publicos, implementada
pela equipe econdémica no primeiro
ano do governo Bolsonaro, foi inter-
rompida bruscamente em 2020, para
fazer frente as demandas de saude e
de carater economico e social trazidas
pela pandemia.
Com a dinheirama que jorrou dos
cofres do governo durante a crise, auto-
rizada pelo Congresso por meio do cha-

mado “orcamento de guerra”, o rombo
nas contas publicas se multiplicou. Se-
gundo as previsoes dos economistas, 0
estrago deixado pela pandemia devera
moldar o futuro do Pais por no mini-
mo mais uma década, reduzindo os
recursos disponiveis, que ja sdo escas-
S0s, para investimentos e acoes sociais.

Em 2020, de acordo com as estima-
tivas mais recentes do Ministério da
Economia, o déficit primadrio, que
exclui o pagamento dos juros para
rolagem da divida publica, aproxi-
mou-se de R$ 9oo bilhdes, um valor
equivalente a 12% do Produto Inter-
no Bruto (PIB), um recorde histori-
co. Incluindo os gastos com juros da
divida, que consumiram em torno de
R$ 300 bilhdes, equivalentes a 4% do
PIB, a previsdo era de um déficit no-
minal de cerca de R$ 1,2 trilhdo (16%
do PIB), outra marca inédita. Com
esse resultado, a divida bruta do go-
verno geral, que havia caido 0,7 pon-
to em 2019, para 75,8% do PIB, fecha-
ria 2020 em 93,5% do PIB, chegando
a quase R§ 7 trilhdes.

Um estudo realizado pela Institui-
cdo Fiscal Independente (IFI), ligada
ao Senado, indica que a divida bruta
devera seguir em alta até 2030, quan-
do chegara a 117,6% do PIB, e so en-
tdo comecara a cair. “Se antes da cri-
se a gente ja tinha o desafio de ajustar
as contas publicas e ja era dificil fazer
isso, depois da pandemia vai ficar ain-
da mais complicado”, afirma o econo-
mista Felipe Salto, diretor executivo
da IFL

Embora a equipe econdmica afirme
que o Pais vai retomar a politica de
ajuste fiscal praticada antes da crise e
reforce o compromisso com o teto dos
gastos, que limita o crescimento das
despesas ao nivel do ano anterior, corti-
gido pela inflacdo, o impeto gastador
de alguns politicos pode prevalecer, tor-
nando o quadro insustentavel. O pro-
prio presidente, apesar de dizer publica-
mente que respeitara o teto, “poe pi-
lha” nas propostas que preveem au-
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mento de gastos, de olho em sua pro-
vavel tentativa de reeleicdo em 2022.

“Nao tem muita margem para erro
neste cenario”, afirma Mansueto Al-
meida. “Se chegar a um ponto de os
investidores nao confiarem no gover-
no, o prémio de risco para colocar os
titulos publicos no mercado vai ser
muito alto, o juro vai subir muito e a
coisa podera ficar muito séria.”

Hoje, em meio as discussoes tra-
vadas no governo e no Congresso
sobre o tema, € dificil cravar por
quem os sinos vao dobrar. O que se
pode dizer desde ja € que o estrago
deixado nas contas publicas pela
pandemia continuara no centro do
debate economico do Pais por mui-
tos anos, assim como no resto do
mundo.

'‘Desglobalizacao’
Com a desaceleracdo da eco-
e nomia mundial na pande-

mia, 0s negocios entre 0s paises tive-
ram uma queda significativa. A ulti-
ma estimativa da Organizagdo Mun-
dial do Comeércio (OMC) aponta
um tombo de 9,2% nas exportagoes
globais em 2020, em relacdo a 2019.

Mesmo que haja uma retomada da
economia global em 2021, dificilmen-
te o comercio internacional voltara
ao patamar do pré-pandemia. A ten-
déncia é que o retorno ao nivel de
2019 se de de forma gradual, como
em outras crises. Mas, para alguns
analistas, o efeito da pandemia na
economia mundial vai muito além
do fluxo de comercio.

No auge da crise, segundo eles, a
falta de produtos como respiradores
e mascaras, fabricados em grande
parte na China, reforcou o questiona-
mento em relacdo ao papel desempe-
nhado pelas cadeias internacionais
de valor nas ultimas décadas. Isso
levard, de acordo com tal percepcio,
a um aumento nos indices de nacio-
nalizacdo ou regionalizacdo da pro-
ducio nos proximos anos.

“O mundo pos-pandemia ndo
serd o mesmo em relacdo a globali-
zacao”, afirma Gomes de Almeida,
do Iedi. “Isso ndo significa que va-
mos voltar aos tempos pré-globali-
zacdo, mas o mundo em que a gen-
te vivia passara por uma reformula-
¢do. A questdo estratégica agora
vai fazer parte do jogo.”

Em crises como a gerada pela pan-
demia, sempre surgem previsoes
sobre uma possivel marcha a ré na
globalizacdo. Isso ocorreu também
na crise financeira global, em 2008,
mas, como se constatou depois, as
previsoes ndo se confirmaram e a
globalizacdo retomou o seu vigor.
Nada garante, portanto, que agora
ndo acontecerd a mesma coisa.
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